
แผนกลยุทธก์ารพัฒนาคณะบริหารธุรกจิ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร 

พ.ศ. 2565-2568 

 

[ 1 ] 
 

ค ำน ำ 

 
แผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

พ.ศ.2565-2568 จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาคณะตามพันธกิจอย่างมีทิศทาง  
ซึ่งแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสารฉบับนี้ เกิดจากการวิเคราะห์
ความสอดคล้องของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.
2563-2565 การประมวลผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการและการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การพัฒนา
คณะในช่วงปีงบประมาณที่ผ่านมา รวมถึงการระดมความคิดของผู้บริหาร บุคลากรสายวิชาการ และ
บุคลากรสายสนับสนุน และตัวแทนนิสิต ในการวิเคราะห์สถานการณ์การบริหารของคณะ (SWOT 
ANALYSIS) เพ่ือให้การวางแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร        
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนกลยุทธ์การพัฒนา
คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ.2565-2568 จะเป็นแนวทาง  
การด าเนินงานที่ชัดเจนให้ทุกหน่วยงานร่วมกันขับเคลื่อนคณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร 
ให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหำร 

 แผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร มหาวิทยาลัยนเรศวร 
พ.ศ.2565-2568 จัดท าขึ้นเพ่ือวางทิศทางการพัฒนาคณะภายใต้พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย 
การบริการวิชาการแก่สังคม การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารงาน ให้ไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด 
ซึ่งจะเป็นการเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันและก้าวสู่ความเป็นคณะชั้นน าด้านวิชาการ ด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม โดยก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าประสงค์ แผนกลยุทธ์ที่ส าคัญดังนี้ 
 วิสัยทัศน์ (Vision)   

เป็นคณะทีโ่ดดเด่นดา้นวชิาการ ด้านการวิจัย และนวัตกรรมในระดับชาติและนานาชาติ 

พันธกิจ (Mission) 
สร้างผู้ประกอบการ ผู้จัดการ และผู้น าผ่านผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรมและการ    

บูรณาการองค์ความรู้อันเป็นที่ยอมรับในระดับสากล เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาในระดับภูมิภาคและ
ระดับชาติของประเทศไทย 

 ยุทธศำสตร์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตใหมี้คุณภำพ 
ผลิตบัณฑิตให้ได้คุณภาพเป็นผู้มีนิสัยใฝ่รู้ มีคุณธรรม ซื่อสัตย์ มีระเบียบวินัย มีจิตส านึก

รับผิดชอบต่อสังคม สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
  เป้ำประสงค์    

ผลิตบัณฑิตให้เก่งด้านวิชาการ มีคุณธรรม จริยธรรม และเป็นคนดีของสังคม 
แผนกลยุทธ์  
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

พัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้กับผู้เรียนได้ 
กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนานิสิตและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 2  ส่งเสริม สนับสนุนกำรวิจัยและนวัตกรรมของคณะ 
สนับสนุนให้บุคลากรของคณะผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมทีส่ามารถตอบสนองความต้องการ

ของชุมชน สังคม และประเทศ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
เป้ำประสงค์     
1. มีผลงานด้านวิจัยเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
2. มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรือผลงานเชิงสร้างสรรค์ทั้งระดับชาติ/นานาชาต ิ 
3. พัฒนานวัตกรรมที่สร้างมูลค่าเพ่ิมหรือใช้ประโยชน์ได้ 
4. มีการบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
แผนกลยุทธ์  
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านวิจัยเพ่ือท างานวิจัยและ

ตีพิมพ์ในวารสารที่มีคุณภาพ สามารถใช้พัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาประเทศ 



แผนกลยุทธ์กำรพัฒนำคณะบริหำรธุรกิจ เศรษฐศำสตร์และกำรสื่อสำร 
พ.ศ. 2565-2568 

  

[ 4 ] 
 

กลยุทธ์ที่ 2 ผลักดันให้บุคลากรผลิตผลงานวิจัย น าเสนองานวิจัย และตีพิมพ์ในวารสาร 
ทั้งระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งมีการบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนได้อย่างเป็นรูปธรรม 

กลยุทธ์ที่ 3  สนับสนุนให้บุคลากรท าวิจัยเป็นทีมร่วมกับหน่วยงานที่คณะสร้างความ
รว่มมือด้านการวิจัยทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือน าไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชน์ 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 3  กำรบริกำรวิชำกำรแก่ชุมชน 
สนับสนุนการให้บริการวิชาการกับสังคม ชุมชน ผู้ประกอบการ และสถาบันภายนอก เพ่ือเพ่ิม

ขีดความสามารถในการแข่งขันของบุคคลและองค์กรทั้งระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ   
เป้ำประสงค์     
1. เป็นแหล่งสร้างความรู้เกี่ยวกับศาสตร์ด้านบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ บัญชี ท่องเที่ยว 

และนิเทศศาสตร์ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้กับสังคม ชุมชน และผู้ประกอบการ  
2. มีการบูรณาการการบริการวิชาการกับการเรียนการสอนได้อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือ

ส่งเสริมให้นิสิตสามารถน าความรู้เชิงวิชาการไปประยุกต์ใช้กับการท างานได้ต่อไป 
แผนกลยุทธ์  
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ของบุคลากรภาครัฐและภาค 

เอกชน เพ่ือสร้างคุณค่าและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและความม่ันคงทางสังคม 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้คณาจารย์น าความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการ

มาพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 4   กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
ส่งเสริมสนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี อันดีงาม รวมถึงการ

อนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ยั่งยืนต่อไป  

เป้ำประสงค์     
มีกิจกรรมส่งเสริมความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรม ในระดับภูมิภาค ระดับชาติ

และระดับนานาชาติ 
แผนกลยุทธ์  
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนากิจกรรมการส่งเสริมความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรม ในระดับ

ภูมิภาค ระดับชาติ และระดับนานาชาติ  
กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาองค์ความรู้สู่การท าวิจัยด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 ยุทธศำสตร์ที ่5   กำรบริหำรจัดกำรที่ด ี
 บริหารงานทั้งด้านงบประมาณ ด้านทรัพยากรบุคคล รวมถึงภารกิจการบริหารต่างๆ โดยใช้
หลักธรรมาภิบาล และสร้างความเป็นเลิศในคุณภาพด้านการบริหาร เพ่ือน าไปสู่การจัดอันดับเป็นคณะ
ชั้นน าทางด้านบริหารธุรกิจในระดับอาเซียนและนานาชาติ 
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เป้ำประสงค์     
1. คณะมีศักยภาพการแข่งขันกับคณะบริหารธุรกิจอ่ืนๆ ในประเทศและต่างประเทศ   
2. ได้รับการยอมรับในมาตรฐานการบริหารงานของคณะทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย 
แผนกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาการบริหารงานเพ่ือให้ได้ผลการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพและเป็น

ต้นแบบที่ดี 
กลยุทธ์ที่ 2  บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 3  บริหารจัดการด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมของคณะให้มีความ

ปลอดภัยและเกิดประโยชน์สูงสุด 

ยุทธศำสตร์ที่ 6   กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 
มุ่งสร้างความร่วมมือทางวิชาการร่วมกับสถาบันการศึกษา ชุมชน/ผู้ประกอบการ/องค์กรภาครัฐ

และภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือร่วมมือกันพัฒนาวิชาการ การวิจัย การบริการ
วิชาการสู่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ให้ได้รับการยอมรับจากสังคมและชุมชนระดับชาติและ
นานาชาติ  

เป้ำประสงค์  
1. สร้างพันธมิตรให้กว้างขวาง เพ่ือโอกาสทีจ่ะพาคณะก้าวไปสู่ระดับแถวหน้าด้านการ 

ศึกษา ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ การวิจัย การให้บริการวิชาการ การท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรม ระหว่างคณะกับองค์กรภาครัฐและเอกชนทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
3. ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพสาขาวิชา ภาควิชา และคณะ ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล 

  แผนกลยุทธ์ 
ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือด้านวิชาการ การวิจัย การบริการวิชาการสู่สังคม และ

การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม กับสถาบันการศึกษาและหน่วยงานภายนอกอย่างต่อเนื่อง 
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บทที่ 1   
บทน ำ 

 
หลักกำรและเหตุผล 

แผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร มหาวิทยาลัยนเรศวร
พ.ศ.2565-2568 จัดท าขึ้นจากการวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับ
ที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2563-2565 การประมวลผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการและ
การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะในช่วงปีงบประมาณที่ผ่านมา รวมถึงการระดมความคิด
ของผู้บริหาร บุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุน ในการวิเคราะห์สถานการณ์การบริหาร
ของคณะ (SWOT ANALYSIS) ท าให้รู้ถึงปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานของคณะ เพ่ือให้การ
วางแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะเป็นไปอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงานภาครัฐ
และภาคเอกชนทั้งระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค ระดับประเทศและระดับนานาชาติ ตามพันธกิจของคณะ 
 การจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสารดังกล่าว เป็น
การก าหนดทิศทางการด าเนินงานของคณะฯ เพ่ือให้หน่วยงานภายในคณะมีแนวทางการด าเนินงาน     
ที่ชัดเจนและมีเป้าหมายเดียวกัน ซึ่งการที่คณะจะปฏิบัติตามพันธกิจให้ได้สัมฤทธิผลทุกด้านนั้น
จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายขับเคลื่อนการด าเนินงานให้ไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้
และขยายไปสู่การแข่งขันระดับประเทศและระดับนานาชาติ เพ่ือการก้าวสู่การเป็นคณะชั้นน าต่อไป  

 
วัตถุประสงค ์

คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร มีวัตถุประสงค์การด าเนินงานภายใน            
ปืงบประมาณ พ.ศ.2565– 2568  ดังนี้ 

1. เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความรู้วิชาการ เชี่ยวชาญวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่าง      
ที่ดีงามในการด ารงชีวิตและสร้างสรรค์สังคมให้เกิดความสงบและสันติสุขแบบยั่งยืน 

2. เพ่ือเป็นแหล่งค้นคว้าวิจัยทางด้านบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร ที่เกี้อหนุน     
ต่อการพัฒนาประเทศ รวมถึงการให้บริการวิชาการแก่องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน 

3. เพ่ือมุ่งพัฒนาหน่วยงานไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับมหาวิทยาลัยชั้นน าทั้งในและต่างประเทศ 

4. เพื่อส่งเสริมและสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5. เพ่ือการบริหารงานที่โปรงใส มีประสิทธิภาพ สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับหน่วยงานอื่น 
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ประวัติคณะบริหำรธุรกิจ เศรษฐศำสตร์และกำรสื่อสำร 
คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร เริ่มด าเนินการตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2546 

จากการเห็นชอบของคณะอนุกรรมการสถาบันประจ ามหาวิทยาลัย (อ.ก.ม.) ให้จัดตั้งคณะใหม่โดยแยก
ออกจากคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เดิม โดยมีการแบ่งโครงสร้างเป็นส านักงานเลขานุการคณะ 
และ 8 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ สาขาวิชาการท่องเที่ยว สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
สาขาวิชาการบัญชี สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ สาขาวิชาสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร สาขาวิชาการสื่อสาร  
มวลชน และสาขาวิชาการประชาสัมพันธ์ 

วันที่ 7 กันยายน 2548 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย มีมติในการประชุมครั้งที่ 14/2548  
ให้คณะฯ ที่จัดตั้งใหม่ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการภายในคณะโดยมุ่งหวังให้เกิดความกระชับและ
คล่องตัว คณะฯ จึงจัดกลุ่มแบ่ง 8 สาขา ให้รวมเป็น 3 ภาควิชา ได้แก่ 

1. ภาควิชาบริหารธุรกิจ ประกอบด้วย สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ สาขาวิชาการท่องเที่ยว 
สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ และในปี 2551 ได้เพ่ิมสาขาวิชาการเงินและการธนาคารขึ้นอีก 1 สาขาวิชา 

2. ภาควิชาเศรษฐศาสตร์และการบัญชี ประกอบด้วย สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ สาขาวิชาการบัญชี  
3. ภาควิชานิเทศศาสตร์ ประกอบด้วย สาขาวิชาการประชาสัมพันธ์ สาขาวิชาสารสนเทศ                  

เพ่ือการสื่อสาร  และสาขาวิชาการสื่อสารมวลชน 
วันที่ 21 สิงหาคม 2555 คณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์ ได้รับอนุมัติให้เปลี่ยนชื่อ

เป็นคณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร โดยมีการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น 3 ส่วนคือ 
1. ส านักงานเลขานุการ ประกอบด้วย งานธุรการ งานการเงินและพัสดุ งานนโยบายและแผน 

งานบริการการศึกษา  งานวิจัยและบริการวิชาการ  และงานกิจการนิสิตและศิษย์เก่าสัมพันธ์  
2. ภาควิชา จ านวน 5 ภาควิชา ประกอบด้วย 

  2.1 ภาควิชาบริหารธุรกิจ มี 3 สาขาวิชา ประกอบด้วย สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 
สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ และสาขาวิชาการเงินและการธนาคาร 
  2.2 ภาควิชาการท่องเที่ยว ประกอบด้วย สาขาวิชาการท่องเที่ยว 

2.3 ภาควิชาเศรษฐศาสตร์ ประกอบด้วย สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
2.4 ภาควิชาการบัญชี ประกอบด้วย สาขาวิชาการบัญชี 
2.5 ภาควิชานิเทศศาสตร์  มี 3 สาขาวิชา ประกอบด้วย สาขาวิชาการประชาสัมพันธ์ 

สาขาวิชาการสื่อสารมวลชน และสาขาวิชาสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร 
3. สถานศึกษาข้อมูลการค้าการลงทุนการค้าและบริการ มีฐานะเทียบเท่าภาควิชา มีหน้าที่

สร้างเครือข่ายทางธุรกิจทั้งในและนอกประเทศ มีการจัดการข้อมูลเกี่ยวกับการค้าการลงทุน และ               
การบริการอย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนการให้บริการข้อมูลการค้าการลงทุนกับผู้ที่สนใจ อีกทั้งยัง
ส่งเสริมให้คณาจารย์สร้างผลงานวิจัยและสามารถเผยแพร่หรือน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ แต่ใน
วันที่ 3 ธันวาคม 2557 ไดเ้ปลี่ยนสถาบันวิจัยเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการด้านตลาดทุน โดยจัดตั้งเป็น
สถานบริการวิชาการด้านตลาดทุน เศรษฐกิจและธุรกิจประยุกต์ (Center of Academics Service in 
Capital Mardet, Economic and Applied  Business)  ตั้งแต่วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2558 จนถึงปัจจุบัน 
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วันที่ 26 เมษายน 2558 คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร ได้จัดตั้งและปรับ
โครงสร้างส่วนงานภายในคณะ ดังนี้  

1. ส านักงานเลขานุการ แบ่งเป็น 7 งาน ประกอบด้วย งานธุรการ งานการเงินและพัสดุ งาน
ยุทธศาสตร์ งานบริการการศึกษา งานวิจัยและบริการวิชาการ งานกิจการนิสิตและศิษย์เก่าสัมพันธ์ และ
งานบัณฑิตศึกษา 
 2. ภาควิชาบริหารธุรกิจ 
 3. ภาควิชาการท่องเที่ยว 

4. ภาควิชาเศรษฐศาสตร์ 
 5. ภาควิชาการบัญชี 
 6. ภาควิชานิเทศศาสตร์ 
 7. สถานวิจัยเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการจัดการการท่องเที่ยว 
 8. สถานวิจัยเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการจัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
 9. สถานบริการวิชาการด้านตลาดทุน เศรษฐกิจและธุรกิจประยุกต์ 
 ในปี 2560 – ปัจจุบัน คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร ได้มีการปรับ/เพ่ิม
สาขาวิชาในภาควิชา รวมถึงการเพ่ิมหน่วยงานภายในส านักงานเลขานุการเพ่ือให้การด าเนินงาน         
มีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนี้ 

1. ส านักงานเลขานุการ แบ่งเป็น 8 งาน ประกอบด้วย งานธุรการ งานการเงิน งานยุทธศาสตร์ 
งานบริการการศึกษา งานวิจัยและบริการวิชาการ งานกิจการนิสิตและศิษย์เก่าสัมพันธ์  และงาน
บัณฑิตศึกษา และงานพสัดุ (ได้รับอนุมัติวันที่ 31 ตุลาคม 2564) 
 2. ภาควิชาบริหารธุรกิจ แบ่งเป็น 4 สาขาวิชา ประกอบด้วย สาขาวิชาบริหารธุรกิจ สาขาวิชา
ธุรกิจดิจิทัล สาขาวิชาการเงิน และสาขาวิชานวัตกรรมและการตลาดเชิงสร้างสรรค์ (เปิดรับนิสิตปีการ 
ศึกษา 2563) 
 3. ภาควิชาการท่องเที่ยว  มี 1 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาการท่องเที่ยว 

4. ภาควิชาเศรษฐศาสตร์ มี 1 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
 5. ภาควิชาการบัญชี มี 1 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาการบัญชี 
 6. ภาควิชานิเทศศาสตร์  
 7. สถานวิจัยเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการจัดการการท่องเที่ยว 
 8. สถานวิจัยเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการจัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
 9. สถานบริการวิชาการด้านตลาดทุน เศรษฐกิจและธุรกิจประยุกต์ 
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สัญลักษณ์ 
 
 
 
 
 
 
 

 
สีประจ ำคณะบริหำรธุรกิจ เศรษฐศำสตร์และกำรสื่อสำร 
 สีน้ าเงิน  ให้ความรู้สึกท่ีมั่นคง เชื่อถือได้ หนักแน่น มุ่งมั่นเพ่ือความส าเร็จ 
 สีฟ้า  ให้ความรู้สึกแจ่มใส เต็มไปด้วยความหวัง มุ่งสู่อนาคตท่ีสดใส 
 
 
ปรัชญำ 

ผสมผสานศาสตร์ทางด้านบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร เพ่ือการพัฒนาสังคม
อย่างยั่งยืน 

 
ปณิธำน 

มุ่งมั่นสร้างศักยภาพของบัณฑิตให้ถึงพร้อมด้วยคุณภาพ สามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้เพ่ือ
ก่อให้เกิดการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ ตลอดจนมีเจตนารมย์ที่จะเป็นศูนย์กลางทางวิชาการ แหล่ง
ค้นคว้าวิจัย รวมทั้งการบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ืออ านวยประโยชน์แก่สังคม 

 
ค่ำนิยมหลัก (Core values) 
 คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร ได้ก าหนดค่านิยมหลัก (Core values) เพ่ือ 
ให้บุคลากรของคณะมีค่านิยมในการด าเนินงานร่วมกันดังนี้ 

Brightness (B) สร้างความรอบรู้ด้านวิชาการ การวิจัย นวัตกรรม และการบริหาร
จัดการที่ด ี

Excellence (E) สั่งสมความรู้ความเชี่ยวชาญด้วยการศึกษาค้นคว้าและพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยความรู้ความเชี่ยวชาญ   
อันแสดงให้เห็นถึงความเป็นเลิศของตนเองและองค์กร 

Collaboration (C) ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างบุคคล/หน่วยงานและชุมชนที่ท างาน
ร่วมกัน โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างข้อตกลง ตัดสินใจ และ
แก้ไขปัญหาร่วมกัน เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 
 
 

สัญลักษณ์คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร สื่อถึงการผสาน
วิชาการในสาขาวิชาต่างๆ ให้มีความเป็นหนึ่ง สมัครสมานสามัคคี น าพาคณะ
สู่ความเจริญก้าวหน้า 
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คณะบริหำรธุรกิจ เศรษฐศำสตร์และกำรสื่อสำร

ภาควิชา

ภาควิชาบริหารธุรกิจ

ภาควิชาเศรษฐศาสตร์

ภาควิชานิเทศศาสตร์

ภาควิชาการบัญชี

ภาควิชาการท่องเท่ียว

ส านักงานเลขานุการ

งานธุรการ

งานการเงิน

งานยุทธศาสตร์

งานบริการการศึกษา

งานบัณฑิตศึกษา

งานกิจการนิสิต

และศิษย์เก่าสัมพันธ์

งานวิจัยและบริการวิชาการ

งานพัสดุ

สถานวิจัยเพื่อความ    
เป็นเลิศทางวิชาการ

สถานวิจัยเพื่อความเป็นเลิศ   
ทางวิชาการด้านการจัดการ    

การท่องเท่ียว

สถานวิจัยเพื่อความเป็นเลิศ   
ทางวิชาการด้านการจัดการ
วิสาหกิจขนาดกลางและ     

ขนาดย่อม

สถานบริการวิชาการ              
ด้านตลาดทุน เศรษฐกิจ    

และธุรกิจประยุกต์

คณะกรรมการประจ าคณะ

บทที่ 2   
ข้อมูลพื้นฐำน 

 
2.1 โครงสร้ำงองค์กร 

คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร มีการแบ่งส่วนราชการออก ดังนี้ 
1. ส านักงานเลขานุการ ประกอบด้วยงานธุรการ งานธุรการ งานการเงินและพัสดุ               

งานยุทธศาสตร์ งานบริการการศึกษา งานวิจัยและบริการวิชาการ งานกิจการนิสิตและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
งานบัณฑิตศึกษา และงานพัสดุ 
 2. ภาควิชาบริหารธุรกิจ 
 3. ภาควิชาการท่องเที่ยว 

4. ภาควิชาเศรษฐศาสตร์ 
 5. ภาควิชาการบัญชี 
 6. ภาควิชานิเทศศาสตร์ 
 7. สถานวิจัยเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการจัดการการท่องเที่ยว 
 8. สถานวิจัยเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการจัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
 9. สถานบริการวิชาการด้านตลาดทุน เศรษฐกิจและธุรกิจประยุกต์ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 



แผนกลยุทธ์กำรพัฒนำคณะบริหำรธุรกิจ เศรษฐศำสตร์และกำรสื่อสำร 
พ.ศ. 2565-2568 

  

[ 11 ] 
 

2.2 โครงสรำ้งกำรบริหำร 
จากการแบ่งส่วนราชการ คณะได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารงานโดยมีคณบดีเป็นผู้บริหาร

สูงสุด มีผู้บริหารที่ด าเนินงานตามนโยบายแบ่งเป็นผู้บริหารส านักงานเลขานุการคณะ ผู้บริหารภาควิชา 
และผู้อ านวยการ โดยภายในส านักงานเลขานุการคณะฯ จะมีรองคณบดีหรือผู้ช่วยคณบดี เป็นผู้บริหาร
มีหน้าที่ก ากับดูแลหัวหน้างานและบุคลากรภายใต้สังกัดงานที่ได้รับมอบหมาย และมีหัวหน้าส านักงาน
เลขานุการคณะช่วยก ากับดูแลการด าเนินงานของหัวหน้างานอีกขั้นหนึ่ง  ส าหรับผู้บริหารระดับภาควิชา
จะมีหัวหน้าภาควิชาท าหน้าที่ก ากับดูแลการบริหารหลักสูตรและคณาจารย์ที่สังกัดแต่ละภาควิชา 
นอกจากนี้ยังมผีู้อ านวยการสถานวิจัยเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการจัดการท่องเที่ยว ผู้อ านวยการ
สถานวิจัยเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการจัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และ
ผู้อ านวยการสถานบริการวิชาการด้านตลาดทุน เศรษฐกิจและธุรกิจประยุกต์ ซึ่งมีฐานะเทียบเท่าภาควิชา 
เป็นผู้บริหารงานภายใต้การก ากับดูแลของคณบดี ดังนี้ 

 

 
 
 

 
 
 
 

 

คณบดี

หัวหน้ำภำควิชำ

1) หัวหน้าภาควิชาบริหารธุรกิจ 
2) หัวหน้าภาควิชาการท่องเที่ยว                   
3) หัวหน้าภาควิชาเศรษฐศาสตร์
4) หัวหน้าภาควิชาการบัญชี               
5) หัวหน้าภาควิชานิเทศศาสตร์ 

รองคณบดี / ผู้ช่วยคณบดี

1) รองคณบดีฝ่ายบริหาร                                      
2) รองคณบดีฝ่ายวิชาการ                                   
3) รองคณบดีฝ่ายแผนและประกัน

คุณภาพการศึกษา                                                    
4) รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสติ               

และศิษย์เก่าสัมพันธ์                                                 
5) รองคณบดีฝ่ายวิจัย
6) รองคณบดีฝ่ายบริการวิชาการ

และเครือข่ายสัมพันธ์ 
7 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัสดุ
8) ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์               

ผู้อ ำนวยกำร

1) สถานวิจัยเพื่อความเป็นเลิศทาง  
วิชาการด้านการจัดการการท่องเท่ียว                                 

2) สถานวิจัยเพื่อความเป็นเลิศ       
ทางวิชาการด้านการจัดการวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม                         

3) สถานบริการวิชาการด้านตลาดทุน 
เศรษฐกิจ และธุรกิจประยุกต์

หัวหน้าส านักงานเลขานุการคณะ 

หัวหน้างาน   
ธุรการ 

หัวหน้างาน
การเงิน 

หัวหน้างาน
ยุทธศาสตร ์

หัวหน้างาน     
บริการการศึกษา 

หัวหน้างาน
บัณฑิตศึกษา 

หัวหน้างาน
กิจการนิสติและ
ศิษย์เก่าสมัพันธ์ 

หัวหน้างาน        
วิจัยและบริการ

วิชาการ 

หัวหน้างาน     
พัสด ุ
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2.3 หลักสูตร 
ปัจจุบันคณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร เปิดหลักสูตรระดับปริญญาตรี              

8 หลักสูตร ปริญญาโท 6 หลักสูตร และปริญญาเอก 4 หลักสูตร ดังนี้ 
ปริญญำตรี  
      1. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

2. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจดิจิทัล 
3. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการเงิน 
4. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยว 
5. หลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี 
6. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
7. หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต   
8. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมและการตลาดเชิงสร้างสรรค์  

ปริญญำโท 
1. หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
2. หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารธุรกิจดิจิทัลเชิงกลยุทธ์ 
3. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยวและจิตบริการ 
4. หลักสูตรเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
5. หลักสูตรนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสื่อสาร 
6. หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี 

ปริญญำเอก 
1. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
2. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยวและจิตบริการ 
3. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการสื่อสาร 
4. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
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2.4 จ ำนวนนิสิต 
นิสิตคณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร ในปีการศึกษา 2561- 2564 จ าแนกตาม

ระดับการศึกษาและหลักสูตร มีจ านวนทั้งสิ้นดังนี้  

ตำรำงที ่4  จ านวนนิสิตประจ าปีการศึกษา 2561 - 2564 จ าแนกตามสาขาวิชา 

  จ ำนวนนิสิต (คน) 

ที ่ ชื่อหลักสูตร / สำขำวิชำ 2561 2562 2563 2564 

  ปกต ิ พิเศษ ปกต ิ พิเศษ ปกติ พิเศษ ปกต ิ พิเศษ 

  ปริญญำตรี 2,586 - 2,798 - 3,047 - 3,214 - 
1 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต   

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
365 - 413 - 474 - 511 - 

2 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต   
สาขาวิชาธุรกิจดิจิทัล 

273 - 363 - 449 - 524 - 

3 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
สาขาวิชาการเงิน 

276 - 307 - 324 - 345 - 

4 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต   
สาขาวิชาการท่องเท่ียว 

277 - 287 - 277 - 291 - 

5 หลักสูตรบัญชีบัณฑิต   
สาขาวิชาการบัญชี 

408 - 419 - 449 - 441 - 

6 หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต   
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 

265 - 273 - 274 - 262 - 

7 หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต   375 - 571 - 747 - 742 - 

    - สาขาวิชาประชาสัมพันธ์ 148 - 74 - - - - - 

    - สาขาวิชาสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร 103 - 48 - - - - - 

    - สาขาวิชาการสื่อสารมวลชน 96 - 41 - - - - - 
8 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต   

สาขานวัตกรรมและการตลาดเชิงสร้างสรรค์ 
- - 2 - 53 - 98 - 

  ปริญญำโท  73 59   69 80  55 65  49 62  

1 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต   29 30 23 49 17 39 16 47 
2 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารธุรกิจดิจิทัลเชิงกลยุทธ์ 
12 0 13 0 11 0 16 0 

3 หลักสูตรเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต 11 0 7 1 7 1 5 1 
4 หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการจัดการการท่องเท่ียว 
และจิตบริการ 

6 0 12 3 9 0 6 0 

5 หลักสูตรนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการสื่อสาร 

13 6 14 7 11 8 6 3 

6 หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต 2 23 0 20 0 17 0 11 
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  จ ำนวนนิสิต (คน) 

ที ่ ชื่อหลักสูตร / สำขำวิชำ 2561 2562 2563 2564 

  1.1 2.1 1.1 2.1 1.1 2.1 1.1 2.1 

  ปริญญำเอก 37 31 36 19 41 13 27 7 
1 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต   

สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 
22 11 12 10 12 7 9 5 

2 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต   
สาขาวิชาการจัดการการท่องเท่ียว 
และจิตบริการ 

1 10 4 7 3 4 4 2 

3 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาการสื่อสาร 

12 0 11 2 15 2 10 0 

4 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต   
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 

2 10 9 0 11 0 4 0 

 รวมทั้งสิ้น 2.786 3,002 3,221 3,359 

ที่มา  :  www.reg.nu.ac.th   (17/3/2022) 
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2.5 บุคลำกร 
2.5.1) บุคลำกรสำยวิชำกำร 
คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร มีจ านวนบุคลากรสายวิชาการตั้งแต่ปีงบประมาณ 

พ.ศ.2561 – 2565 จ าแนกวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการได้ตามตารางที่ 1 และตารางที่ 2 ดังนี้ 

ตำรำงท่ี 1  จ านวนบุคลากรสายวิชาการแยกตามวุฒิการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 –2565 

วุฒิการศึกษา                         ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ปริญญาโท 34 37.80 31 34.80 31 34.40 24 27.59 21 24.71 

ปริญญาเอก 56 62.20 58 65.20 59 65.60 63 72.41 64 75.29 

รวมท้ังสิ้น 90 100.00 89 100.00 90 100.00 87 100.00 85 100.00 

ที่มา :  หน่วยบุคคลคณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร  

 

 
กราฟแสดงร้อยละบุคลากรสายวิชาการแยกตามวุฒิการศึกษา 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 –2565 
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ตำรำงท่ี 2  จ านวนบุคลากรสายวิชาการแยกตามต าแหน่งวิชาการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 –2565 

ต าแหน่ง  
วิชาการ 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

อาจารย ์ 62 68.90 61 68.50 62 68.90 57 65.52 52 61.18 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

23 25.60 23 25.80 23 25.60 25 28.74 27 31.76 

รอง
ศาสตราจารย ์

5 5.60 5 5.60 5 5.60 5 5.74 6 7.06 

รวมท้ังสิ้น 90 100.00 89 100.00 90 100.00 87 100.0
0 

85 100.00 

ที่มา :  หน่วยบุคคลคณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร  
 
 

กราฟแสดงร้อยละบุคลากรสายวิชาการแยกตามต าแหน่งวิชาการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 –2565 
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2.5.2) บุคลำกรสำยสนับสนุน 
คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร มีจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2565 ดังนี้ 
 

ตำรำงท่ี 3   จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนจ าแนกตามประเภทบุคลากรและวุฒิการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2565 

ประเภท    
บุคลำกร 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี2565 
ต่ ากว่า  
ป.ตร ี

ป.ตร ี   ป.โท รวม     
ทั้งสิ้น 

ต่ ากว่า  
ป.ตร ี

ป.ตร ี ป.โท รวม      
ทั้งสิ้น 

ต่ ากว่า      
ป.ตร ี

ป.ตร ี ป.โท รวม   
ทั้งสิ้น 

ต่ ากว่า         
ป.ตร ี

ป.ตร ี ป.โท รวม
ทั้งสิ้น 

ต่ ากว่า         
ป.ตร ี

ป.ตร ี ป.โท รวม
ทั้งสิ้น 

พนักงาน     
มหาวิทยาลยั           
(เงินแผ่นดิน) 

- 9 10 19 - 10 14 24 - 10 14 24 - 10 14 24 - 10 14 24 

พนักงาน
มหาวิทยาลยั      
(เงินรายได้) 

- 8 3 11 - 5 1 6 - 6 1 7 - 7 1 8 - 7 2 9 

พนักงาน   
ราชการ 

 

2 3  5 2 4 - 6 3 2 - 5 4 2 - 6 4 2 - 6 

ลูกจ้างประจ า 1 - - 1 1 - - 1 1 - - 1 1 - - 1 1 - - 1 

รวมท้ังสิ้น 3 20 13 36 3 19 15 37 4 18 15 37 5 19 15 39 5 19 16 40 
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2.6 งบประมำณ 
 คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร ได้รับจัดสรรงบประมาณเพ่ือการบริหารงาน
จากงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณรายได้ ดังนี้ 

1) งบประมาณแผ่นดิน   
เป็นงบประมาณท่ีมหาวิทยาลัยนเรศวรได้รับจัดสรรจากส านักงบประมาณ โดยมหาวิทยาลัย   

จะจัดสรรให้กับคณะฯ ภายหลัง งบประมาณท่ีได้รับเป็นงบบุคลากรและงบด าเนินงาน หากมีรายการ 
ที่ต้องเปลี่ยนแปลงหรือจัดตั้งเป็นรายการใหม่ให้อยู่ในดุลยพินิจของอธิการบดี 

2) งบประมาณรายได้ 
เป็นงบประมาณที่มหาวิทยาลัยได้รับจากค่าธรรมเนียมการศึกษาของนิสิต โดยมหาวิทยาลัยจะ

จัดสรรให้กับคณะฯ ตามเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณรายได้ประจ าปี   ซึ่งคณะจะพิจารณาการจัดสรร
งบประมาณรายได้ในแต่ละปีงบประมาณแยกตามพันธกิจและกองทุน ตามสัดส่วนดังนี้ 

2.1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 
- กองทุนเพ่ือการศึกษา     ร้อยละ 80 - 85 
- กองทุนกิจการนิสิต     ร้อยละ 3 - 5 

2.2 การวิจัย 
- กองทุนวิจัย      ร้อยละ 8 - 10 

2.3 การบริการวิชาการ 
- กองทุนบริการวิชาการ    ร้อยละ 2 

 2.4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
- กองทุนท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  ร้อยละ 0.1 

2.5 การบริหารจัดการ 
- กองทุนสินทรัพย์ถาวร   ร้อยละ 1-2 
- กองทุนส ารอง    ร้อยละ 1-2 

 
คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร ได้รับจัดสรรงบประมาณแผ่นดินและ

งบประมาณรายได้ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2565 ส าหรับการบริหารงาน สรุปได้ดังนี้ 
 

ปีงบประมำณ 
งบประมำณแผ่นดิน งบประมำณรำยได้ รวมทั้งสิ้น 

จ ำนวนเงิน ร้อยละ จ ำนวนเงิน ร้อยละ จ ำนวนเงิน ร้อยละ  

2561 16,650,500 27.84 43,154,943 72.16 59,805,443 100.00 
2562 15,853,100 23.67 51,126,225 76.33 66,979,325 100.00 
2563 15,732,157 19.51 64,903,573 80.49 80,635,730 100.00 
2564 15,072,400 19.09 63,897,930 80.91 78,970,330 100.00 
2565 14,373,800 17.13 69,541,404 82.87 83,915,204 100.00 
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ร้อยละงบประมำณแผ่นดินและงบประมำณรำยได้  
ปีงบประมำณ พ.ศ.2561 – 2565 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.00
10.00
20.00
30.00
40.00
50.00
60.00
70.00
80.00
90.00

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

27.84 23.67
19.51 19.09 17.13

72.16
76.33

80.49 80.91 82.87

เงินแผ่นดิน เงินรายได้



แผนกลยุทธ์กำรพัฒนำคณะบริหำรธุรกิจ เศรษฐศำสตร์และกำรสื่อสำร 
พ.ศ. 2565-2568 

  

[ 20 ] 
 

บทที่ 3   
กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ (SWOT ANALYSIS) 

  
 คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร ไดว้ิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT ANALYSIS) 
การบริหารงานของคณะ เพ่ือหาปัจจัยทีม่ีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานของคณะ ดังนี้ 
 
กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์องค์กร (SWOT ANALYSIS) 

การที่คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร จะก้าวไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย        
ที่ก าหนดไว้ได้นั้น กระบวนการบริหารตามพันธกิจจะต้องมีประสิทธิภาพและจะต้องมีการประเมินและ
วิเคราะห์สถานการณ์ขององค์กรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ผู้บริหารทราบถึงความเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้น 
อีกท้ังยังเป็นการก าหนดกรอบการท างานทีช่ัดเจนตรงประเด็นอีกด้วย   

การวิเคราะห์สถานการณ์องค์กร (SWOT ANALYSIS) เป็นสิ่งส าคัญกับการวางแผนกลยุทธ์
การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร ดังนั้นผู้บริหารและบุคลากรของคณะจึงได้
ร่วมกันระดมความคิดในการประเมินสถานการณ์ขององค์กร เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน 
(weaknesses) โอกาส (opportunities) และอุปสรรค (threats) ของคณะ เพ่ือหาปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อผลการด าเนินงาน และน าไปปรับแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะฯ ประจ าปี พ.ศ.2565-2568 ให้มี
ทิศทางท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพต่อไป สรุปได้ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths)   
1. บุคลากรสายวิชาการมีความสามารถสูง จบการศึกษาจากสถาบันที่เป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ 
2. มีผลงานวิจัยที่สามารถประยุกต์ใช้ทั้งนโยบายเชิงพ้ืนที่และระดับประเทศ 
3. มีหลักสูตรที่ได้รับการประกันคุณภาพการศึกษาของหลักสูตรและคณะระดับเอเชีย และ

นานาชาติ 
4. มีงบประมาณรายได้คณะเพ่ือพัฒนาองค์กรและบุคลากรอย่างเหมาะสมและเป็นระบบ 
5. วารสารวิชาการที่ได้รับการรับรองระดับชาติและอาเซียน 
6. คณะมีกระบวนการการเรียนการสอนที่ผลักดันให้บัณฑิตในสาขาที่มิใช่วิชาชีพมีงานท า

มากกว่าร้อยละ 80 ในปีแรกท่ีจบการศึกษา ซ่ึงถือว่าสูงเกินมาตรฐานปกติ 
7. มีการแลกเปลี่ยนอาจารย์และนิสิต (Wil และสหกิจศึกษา) กับเครือข่ายทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 
8. คณะมีความหลากหลายของหลักสูตรและสาขาวิชา ท าให้ตอบสนองต่อความต้องการของ

ตลาดแรงงาน 
9. คณะมีนักเรียนที่ให้ความสนใจเลือกเป็นล าดับที่ 3 ของประเทศ แสดงว่าหลักสูตรมีคุณภาพ

มากขึ้น 
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   10. บุคลากรสายวิชาการมีความสัมพันธ์โดยตรงกับผู้เชี่ยวชาญ/ผู้มีประสบการณ์ในสาขาวิชาชีพ
และสามารถเชิญมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในคณะได้ 

11. การวิจัยและการบริการวิชาการแก่ชุมชนสามารถประยุกต์ใช้ได้ทั้งองค์กรภาครัฐและเอกชน 
12. ความเข้มแข็งของศิษย์เก่า 
13. คณะเป็นสมาชิกขององค์กรนานาชาติเพ่ิมโอกาส ความร่วมมือด้านวิชาการและด้านวิจัย 

 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. การเชื่อมโยงของแต่ละหลักสูตร ไม่มีเป้าหมายการท างานร่วมกัน ขาดการบูรณาการของแต่

ละหลักสูตร 
2. การสร้าง/พัฒนานวัตกรรม มีจ านวนน้อย 
3. บุคลากรสายสนับสนุนมีปริมาณงานมากเนื่องจากสัดส่วนบุคลากรสายสนับสนุนต่อจ านวน

อาจารย์น้อย (1:2) จึงไม่มีเวลาด าเนินงานเชิงรุก 
4. บุคลากรสายวิชาการมีปริมาณงานมากเนื่องจากสัดส่วนอาจารย์ต่อจ านวนนิสิตมาก (1:73) 

จึงไม่มีเวลาด าเนินงานเชิงรุก  
5. จ านวนอาจารย์และนิสิตชาวต่างชาติมีจ านวนน้อย 
6. ความสามารถด้านภาษาอังกฤษของนิสิตไม่สามารถแข่งขันกับนิสิตสถาบันอ่ืนได้ 

 
โอกำส (Opportunities) 
1. มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและวิชาชีพที่หลากหลายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
2. ที่ตั้งของมหาวิทยาลัยเป็นจังหวัดศูนย์กลางที่เชื่อมต่อหลายๆ จังหวัดจึงเป็นศูนย์กลางแห่ง 

logistics (E-W, N-S) และเปน็ที่ตั้งของมหาวิทยาลัย และการท่องเที่ยวทางผ่าน 
3. สมาคมธุรกิจในภูมิภาคมีความเข้มแข็งท่ีสามารถเอ้ือต่อคณะได้ 
4. การเติบโตของเทคโนโลยีดิจิทัลส่งผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการเรียนการสอน การ

บริหารจัดการและการวิจัย 
5. มหาวิทยาลัยเลือกอยู่ในกลุ่ม 1 Global Frontier University 
 
อุปสรรค (Threats) 
1. หลักสูตรของคณะมีคู่แข่งด้านบริหารธุรกิจ ด้านเศรษฐศาสตร์ และด้านท่องเที่ยว ทั้ง Online 

และ Offline 
2. กฏระเบียบ ข้อบังคับทางราชการบางประการ ไม่เอ้ืออ านวยต่อการท างานเชิงรุก 
3. อุปกรณ์การเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยมีสภาพเก่าและไม่ทันสมัย 
4. จ านวนประชากรลดลง ท าให้แนวโน้มของจ านวนนิสิตบางสาขาวิชาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
5. สภาพของภูมิภาคที่ไม่สามารถดึงดูดผู้เรียนในระดับนานาชาติได้ 
6. มหาวิทยาลัยไม่มี Data base และ Software ด้านการเรียนการสอนและการวิจัยที่ครบถ้วน 
7. การแพร่ระบาดของไวรัส Covid19 ท าให้ไม่สามารถด าเนินงานได้ตามแผน
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 แผนท่ียุทธศำสตร์คณะบรหิำรธุรกิจ เศรษฐศำสตร์และกำรสื่อสำร 
มิติประสิทธิผล 

 

 

 

มิติคุณภำพ 

 

 

 

มิติประสิทธิภำพ 

 

 

 

มิติพัฒนำองค์กรและกำรเรียนรู้ 

 

บัณฑิตมีคุณภาพ 

เป็นศูนย์กลางการให้บริการ  
ทางวิชาการ 

บัณฑิตมีงานท า 

เป็นตัวอย่างที่ดีในการ
บริหารจดัการ 

ผลงานวิจัยและวิชาการ 
ที่เป็นท่ียอมรับ 

เครือข่ายเขม้แข็งกับชุมชน
และองค์กรภายนอก องค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

พัฒนาระบบกลไก
เครือข่ายกับภายนอก 

พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย
ที่มีประสิทธิภาพ 

พัฒนาหลักสตูรและการเรียน
การสอนอย่างมีคณุภาพ 

มีเอกลักษณ์ความเป็นไทย ระบบบรหิารจดัการโปร่งใส
ตรวจสอบได ้

มีภาพลักษณ์และชื่อเสียงของคณะ
ในระดับชั้นน าของประเทศ 

สร้างค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กร 

บริหารคณะฯ                             
ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 

พัฒนาองค์ความรู้และทักษะ
และศักยภาพของบุคลากร 

พัฒนาระบบการ
ให้บริการวิชาการ 

พัฒนากระบวนการบริหารงาน
ที่มีประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบกิจการนสิิต 

พัฒนาคุณภาพและการจัดการ
องค์ความรู้ขององค์กร 
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บทที่ 4 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศำสตร์และกลยุทธ์กำรพัฒนำคณะ 

 
 คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร ได้ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจเพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะฯ ช่วงปีงบประมาณ พ.ศ.2565-2568 ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน์ 

เป็นคณะที่โดดเด่นด้านวิชาการ ด้านการวิจัยและนวัตกรรม ในระดับชาติและนานาชาติ 
 
พันธกิจ 

สร้างผู้ประกอบการ ผู้จัดการ และผู้น าผ่านผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรมและการบูรณาการ
องค์ความรู้อันเป็นที่ยอมรับในระดับสากล เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาในระดับภูมิภาคและระดับชาติของ
ประเทศไทย 
 
ยุทธศำสตร์และกลยุทธ์กำรพัฒนำคณะ 

จากการวิเคราะห์สถานการณ์การบริหารของคณะ (SWOT ANALYSIS) และการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์และจัดท า
แผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565-2568 โดยมีเป้าประสงค์ มาตรการ และ
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ของแต่ละกลยุทธ์ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ อีกทั้งเพ่ือให้การ
ด าเนินงานมีความสอดคล้องทั้งด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและการบริหารองค์กร ดังนี้ 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 1  กำรผลิตบัณฑิตให้มีคุณภำพ   

มุ่งผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพเป็นผู้มีนิสัยใฝ่รู้ มีคุณธรรม ซื่อสัตย์ มีระเบียบวินัย มีจิตส านึก
รับผิดชอบต่อสังคม สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและสนับสนุนปัจจัยที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต เพ่ือสร้างบัณฑิตที่มีศักยภาพแข่งขันได้ เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงานและมีการจ้างงาน
เพ่ิมขึ้น พัฒนาหลักสูตรให้มีความสอดคล้องกับแนวโน้มการจ้างงานโดยจัดให้มีการจัดการเรียนการสอน
ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เน้นการฝึกปฏิบัติจริงเพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์นอกห้องเรียน ส่งเสริม
การบริหารจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ และผ่านการรับรอง
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ระดับชาติและนานาชาติ สนับสนุนการสร้างเครือข่ายด้าน
วิชาการกับสถาบันการศึกษาอ่ืน เพ่ือการแลกเปลี่ยนนิสิต อาจารย์ และการท าวิจัยร่วมกัน ส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพนิสิตให้มีคุณภาพทั้งด้านวิชาการ ด้านกิจกรรม ด้านสุขภาพ และด้านคุณธรรม
จริยธรรม รวมถึงสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าและจัดกิจกรรมร่วมกับคณะ
อย่างต่อเนื่อง โดยมีแผนการด าเนินงานดังนี้ 

1.1 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
1. ทบทวนคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเพ่ือการผลิตบัณฑิต โดยค านึงถึงการ 

ตอบสนองเป้าหมาย และการตอบสนองต่อตลาดแรงงาน 
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2. ทบทวนการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร โดยเน้นหลักสูตรให้ทันสมัยและระบบ 
กลไกพัฒนาศักยภาพของนิสิตสู่สังคมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และสอดแทรกคุณสมบัติของนิสิตให้มี
ศีลธรรม จิรยธรรม เน้นและหล่อหลอมให้มีความเป็นคนดีของสังคม 

3. ผลักดันให้มีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหม่ที่เน้นการบูรณาการ พัฒนาให้หลักสูตร 
มีความโดดเด่นทันสมัยและมีคุณภาพในระดับชาติ 

4. จัดท าหลักสูตรแบบก้าวหน้า เช่น หลักสูตรการสื่อสาร+Entrepreneur+HR+Innovation
หรือหลักสูตรตรีควบโท เป็นต้น 

5. พัฒนาหลักสูตรที่เน้น Area – based ในลักษณะข้ามสาขาวิชา 
6. สนับสนุนให้นิสิตฝึกสหกิจศึกษา และ WIL โดยการปฏิบัติงานจริงกับหน่วยงานในทุก

ภาคฤดูร้อนอย่างต่อเนื่องทุกปี เพ่ือส่งเสริมให้เป็นบัณฑิตที่มีองค์ความรู้และความสามารถในการ
ปฏิบัติงานและมีโอกาสในการได้งานท า 

7. พัฒนาศักยภาพการสอนเป็นรูปแบบ Problem-based Learning Model 
8. ผลักดันการใช้เกณฑ์ประเมินคุณภาพการศึกษาระดับนานาชาติ เช่น Abest21 แบบ 

Unit Department , AUN-QA , AACSB 
9. มีระบบการจัดหางานให้นิสิต เอ้ืออ านวยการประสานหางานในภาคอุตสาหกรรม เพ่ือให้

นิสิตได้งานท าตรงตามสาขาวิชาชีพ 
10. มีการเรียนการสอนแบบออนไลน์และสามารถตอบข้อซักถาม ในระบบออนไลน์ได ้
11. พัฒนาศักยภาพนิสิตทางวิชาการและเพ่ิมพูนทักษะด้านภาษาอังกฤษและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
1.2 ด้านการพัฒนานิสิต 

1. พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานของคณะที่มีคุณภาพแก่นิสิตให้มีคุณภาพ เช่น ห้อง 
ปฏิบัติการ Technology, Software 

2. สร้างเครือข่ายสัมพันธ์ศิษย์เก่า เพ่ือการเข้าร่วมกิจกรรมที่คณะจัด รวมทั้งให้ความ
ช่วยเหลือในการด าเนินกิจการของคณะและมหาวิทยาลัย 

 
เป้ำประสงค์  ผลิตบัณฑิตให้เก่งด้านวิชาการ มีคุณธรรม จริยธรรม และเป็นคนดีของสังคม 
 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน พัฒนาการเรียนรู้
ตลอดชีวิตให้กับผู้เรียนได้ 

มำตรกำรที่ 1.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการหลักสูตร และการบูรณาการองค์ความรู้ให้มี
ความทันสมัย 

มำตรกำรที่ 1.2  พัฒนาคุณภาพหลักสูตรให้ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพระดับชาติและระดับ 
นานาชาติ 

มำตรกำรที่ 1.3  สร้างหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จและค่ำเป้ำหมำย 

มำตรกำร ตัวช้ีวัด 
เป้าหมายการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ) 
2565 2566 2567 2568 

มำตรกำรที่ 1.1  
พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการหลักสูตรและการ 
บูรณาการองค์ความรู้ 
ให้มีความทันสมัย 

1. จ านวนโครงการที่
สนับสนุนการบูรณาการ 
องค์ความรู้ให้แก่นิสิต 

5 5 6 6 

2. ร้อยละของนิสิต 
ที่เข้าร่วมโครงการที่
สนับสนุนการบูรณาการ 
องค์ความรู้ให้แก่นิสิต 

60 65 70 75 

มำตรกำรที่ 1.2          
พัฒนาคุณภาพหลักสูตร   
ให้ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

3. จ านวนหลักสูตร      
ทีผ่่านเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพระดับชาติ 

18 18 18 18 

คุณภาพระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ 

4. จ านวนหลักสูตร       
ทีผ่่านเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพระดับนานาชาติ 

7 7 9 8 

มำตรกำรที่ 1.3        
สร้างหลักสูตรระยะสั้น
เพ่ือตอบสนองการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิต 

5. มีหลักสูตรระยะสั้น 
เพ่ือตอบสนองการเรียนรู้  

มี มี มี มี 

 

กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
มำตรกำรที่ 2.1 ปรับปรุงคุณภาพกระบวนการเรียนการสอนให้มีความทันสมัยและเน้นการ

พัฒนาให้เป็นหลักสูตรที่มีความโดดเด่นและมีคุณภาพ โดยค านึงถึงการตอบสนองกลุ่มเป้าหมายและ
ตลาดแรงงาน 

มำตรกำรที่ 2.2  เพ่ิมศักยภาพการสอนโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน เพ่ือสร้าง
ความรู้ความเข้าใจให้กับนิสิตมากยิ่งขึ้น 

มำตรกำรที่ 2.3  สนับสนุนให้นิสิตได้ฝึกฝนและปฏิบัติจริงในหลากหลายสถานการณ์ เพ่ือให้เป็น
บัณฑิตที่มีทั้งองค์ความรู้และความสามารถในการปฏิบัติงานได้จริง 
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ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จและค่ำเป้ำหมำย 
 

มำตรกำร ตัวช้ีวัด 
เป้าหมายการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ) 
2565 2566 2567 2568 

มำตรกำรที่ 2.1         
ปรับปรุงคุณภาพกระบวน 
การเรียนการสอนให้มีความ
ทันสมัยและเน้นการพัฒนา  

1. ร้อยละผู้ส าเร็จการ 
ศึกษาระดับปริญญาตรี  
ในระยะเวลาที่หลักสูตร 
ก าหนด   

84 85 85 85 

ให้เป็นหลักสูตรที่มีความ
โดดเด่นและมีคุณภาพ     
โดยค านึงถึงการตอบสนอง 

2. ร้อยละภาวะการ      
มีงานท าของบัณฑิต 
ระดับปริญญาตรี  

80 80 85 90 

กลุ่มเป้าหมายและ
ตลาดแรงงาน 

3. ร้อยละความ         
พึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

90 90 90 90 

มำตรกำรที่ 2.2  
เพ่ิมศักยภาพการสอน 
โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยี  

4. ร้อยละของผู้เข้า
โครงการพัฒนา
ภาษาอังกฤษกับนิสิต 

80 80 90 90 

ในการเรียนการสอน  
เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ
ให้กับนิสิตมากยิ่งข้ึน 

5. คะแนนเฉลี่ย        
ของนิสิต ที่ผ่าน        
การสอบ ICT Exam 

55 55 55 60 

มำตรกำรที่ 2.3  
สนับสนุนให้นิสิตได้ฝึกฝน 
และปฏิบัติจริงในหลากหลาย
สถานการณ์ เพ่ือให้เป็น
บัณฑิตที่มีทั้งองค์ความรู้ 
และความสามารถในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

6. จ านวนกิจกรรม/
โครงการ ที่สนับสนุน
การฝึกฝนและปฏิบัติ 
จริง 
 

10 15 20 25 

 
กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนานิสิตและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

มำตรกำรที่ 3.1 มีระบบและกลไกการพัฒนาศักยภาพนิสิตให้มีความโดดเด่นด้านวิชาการ 
ด้านงานวิจัย และนวัตกรรมสู่การขับเคลื่อนสังคมในเขตภาคเหนือตอนล่างในระดับชาติและนานาชาติ 

มำตรกำรที่ 3.2 พัฒนาพ้ืนที่เพ่ืออ านวยความสะดวกที่มีประสิทธิภาพและทันสมัยในการ
สร้างสรรคก์ิจกรรมวิชาการและกิจกรรมเสริมหลักสูตร  

มำตรกำรที่ 3.3 สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์และความร่วมมือกับศิษย์เก่า และจัดกิจกรรม 
ตลอดจนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับคณะอย่างต่อเนื่อง 
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ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จและค่ำเป้ำหมำย 

มำตรกำร ตัวช้ีวัด 
เป้าหมายการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ) 
2565 2566 2567 2568 

มำตรกำรที่ 3.1  
มีระบบและกลไก 

1. มรีะบบและกลไก 
การพัฒนาศักยภาพนิสิต 

มี มี มี มี 

การพัฒนาศักยภาพนิสิต       
ให้มีความโดดเด่นด้าน
วิชาการ ด้านงานวิจัย    
และนวัตกรรมสู่การ
ขับเคลื่อนสังคม 

2. มีเทคโนโลยีที่
ตอบสนองต่อการเรียนรู้
ของนิสิต อาท ิฐานข้อมูล 
(Database) ซอฟท์แวร์ 
(Software)  Wifi           

มี มี มี มี 

ในเขตภาคเหนือตอนล่าง
ระดับชาติและนานาชาติ 

3. ร้อยละของนิสิตทีเ่ข้า
ร่วมกิจกรรม/โครงการ
สนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพนิสิต 

75 75 80 80 

มำตรกำรที่ 3.2            
พัฒนาพ้ืนที่เพ่ืออ านวย    
ความสะดวกที่มี
ประสิทธิภาพและทันสมัย 
ในการท ากิจกรรมวิชาการ
และกิจกรรมเสริมหลักสูตร  

4. จ านวนห้องปฏบิัติการ
ทางวชิาชีพและพื้นที่เพื่อ
อ านวยความสะดวกของ
นิสิต 

5 ห้อง 5 ห้อง 6 ห้อง 6 ห้อง 

มำตรกำรที่ 3.3  
สร้างเครือข่ายความ 
สัมพันธ์และความร่วมมือ 

5. จ านวนกิจกรรม/
โครงการ ที่จัดให้ศิษย์เก่า 
ของคณะ 

3 3 4 4 

กับศิษย์เก่าและจัดกิจกรรม 
ตลอดจนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกับคณะอย่าง
ต่อเนื่อง 

6. จ านวนศิษย์เก่า       
ทีใ่ห้การสนับสนุน
กิจกรรมของคณะ 
(contribute) 

5 
คน 

5 
คน 

6 
คน 

6 
คน 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2   ส่งเสริม สนับสนุนกำรวิจัยและนวัตกรรมของคณะ 
มุ่งสนับสนุนให้บุคลากรของคณะผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถตอบสนองความ

ต้องการของชุมชน สังคม และประเทศ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยการจัดตั้งกองทุนวิจัย 
รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและองค์กรธุรกิจทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ การจัดหาแหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรม สนับสนุนการน าบทความวิจัยที่มี
คุณภาพของคณาจารย์และนิสิตตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติ/นานาชาติ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่
หรือพัฒนานวัตกรรมที่สร้างมูลค่าเพ่ิมหรือใช้ประโยชน์กับผู้ประกอบการ องค์กรธุรกิจ ชุมชนและสังคมได้ 
โดยมีแผนการด าเนินงานดังนี้ 

1.  ก าหนดนโยบายให้บุคลากรท าวิจัย 1 เรื่องต่อ 1 คน และจัดสรรงบประมาณ 1 หลักสูตรต่อ 
1 งานวิจัย 
 2. พัฒนาระบบกลไกสนับสนุนการท าวิจัย มีระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัยรุ่นใหม่ (Mentor) และสร้าง
นิสัยชอบการท าวิจัย 
 3. จัดตั้งคลินิกที่ปรึกษางานวิจัย 
 4. สนับสนุนการจัดหาแหล่งเงินทุนวิจัย  
  4.1 จัดตั้งกองทุนวิจัย  
  4.2 จัดสรรงบประมาณรายได้ส าหรับการท าวิจัยเพ่ิมข้ึน 

4.3 จัดหาทุนวิจัยนอกสถาบันทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เช่น ผู้ประกอบการ  
องค์กรธุรกิจทั้งภาครัฐและเอกชน , วช. , สกว. (คปก.) , Word Bank , เป็นต้น 

 5. ส่งเสริมการจัดประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
 6. สร้างแรงจูงใจในการตีพิมพ์งานวิจัยในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 
 8. มีงานวิจัยและตีพิมพ์วารสารที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
 9. ส่งเสริมการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 
เป้ำประสงค์     

1. มีผลงานด้านวิจัยเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
2. มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรือผลงานเชิงสร้างสรรค์ทั้งระดับชาติ/นานาชาติ  
3. พัฒนานวัตกรรมที่สร้างมูลค่าเพ่ิมหรือใช้ประโยชน์ได้ 
4. มีการบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 
กลยุทธ์ที่ 1   ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านวิจัยเพ่ือท างานวิจัยและตีพิมพ์ในวารสาร  
ที่มีคุณภาพ สามารถใช้พัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาประเทศ 

มำตรกำรที่ 1.1  จัดท าแผนพัฒนางานวิจัย 
มำตรกำรที่ 1.2  จัดให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวิจัย 
มำตรกำรที่ 1.3  ผลิตงานวิจัยที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ  
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ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จและค่ำเป้ำหมำย 

มำตรกำร ตัวช้ีวัด 
เป้าหมายการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ) 
2565 2566 2567 2568 

มำตรกำรที่ 1.1   
จัดท าแผนพัฒนางานวิจัย 

1. มีแผนพัฒนา   
งานวิจัย 

มี มี มี มี 

มำตรกำรที่ 1.2 
จัดให้มีเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านวิจัย 

2. จ านวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ด้านวิจัย  

อย่างน้อย 
2 คร้ัง/ปี 

อย่างน้อย 
2 คร้ัง/ปี 

อย่างน้อย 
2 คร้ัง/ปี 

อย่าง
น้อย 

2 คร้ัง/ปี 
มำตรกำรที่ 1.3     
ผลิตงานวิจัยที่สอดคล้อง  
กับยุทธศาสตร์ของประเทศ 

3. จ านวนงานวิจัย 
ที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ประเทศ 

อย่างน้อย 
2 เร่ือง 

อย่างน้อย 
2 เร่ือง 

อย่างน้อย 
2 เร่ือง 

อย่าง
น้อย 

2 เร่ือง 
 

กลยุทธ์ที่ 2  ผลักดันให้บุคลากรผลิตผลงานวิจัย น าเสนองานวิจัย และตีพิมพ์ในวารสารทั้งระดับชาติ
และนานาชาติ รวมทั้งมีการบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 มำตรกำรที่ 2.1 จัดสรรงบประมาณรายได้สนับสนุนการท าวิจัยของบุคลากร และสนับสนุน
การแสวงหาแหล่งทุนวิจัยจากนอกมหาวิทยาลัย 
 มำตรกำรที่ 2.2 จัดสรรงบประมาณส าหรับการให้รางวัลการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสาร
ระดับชาติและนานาชาติ 
 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จและค่ำเป้ำหมำย 

มำตรกำร ตัวช้ีวัด 
เป้าหมายการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ) 
2565 2566 2567 2568 

มำตรกำรที่ 2.1      
จัดสรรงบประมาณ
รายได้สนับสนุนการ 

1. มีการจัดสรรเงินรายได้
คณะเป็นทุนอุดหนุนการ
ท าวิจัย   

มี มี มี มี 

ท าวิจัยของบุคลากร 
และสนับสนุนการ
แสวงหาแหล่งทุนวิจัย
จากนอกมหาวิทยาลัย 

2.จ านวนโครงการวิจัย     
ที่ได้รับทุนอุดหนุน 
ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

25 25 30 30 

 3. สัดส่วนผลงานวิจัย   
ของอาจารย์โดยเฉลี่ย 
ต่อคนต่อปี  

0.5 0.5 0.75 0.75 

 4. จ านวนรายวิชาที่มี
การบูรณาการการวิจัย   
กับการเรียนการสอน 

อย่างน้อย
หลักสตูร
ละ 2 วิชา 

อย่างน้อย
หลักสตูร
ละ 2 วิชา 

อย่างน้อย
หลักสตูร   
ละ 2 วิชา 

อย่างน้อย
หลักสตูร
ละ 2 วิชา 

 5. มี Web of science 
งานวิจยันวัตกรรม 

มี มี มี มี 
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มำตรกำร ตัวช้ีวัด 
เป้าหมายการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ) 
2565 2566 2567 2568 

มำตรกำรที่ 2.2     
จัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการให้รางวัล    

6. มีการจัดสรรเงินรายได้
คณะเป็นรางวัลการ
ตีพิมพ์ผลงานวิจัย  

มี มี มี มี 

การตีพิมพ์ผลงานวิจัย
ในวารสารระดับชาติ
และนานาชาติ 

7. จ านวนบทความวิจัย/
ผลงานเชิงสร้างสรรค์          
ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับ
นานาชาติ (Scopus  
Q1-Q4) 

10 10 15 15 

 8. มีการอ้างอิง (citation) 
บทความวิจยัของอาจารย์  
สังกัดคณะจากบุคคล 
ภายนอก 

มี มี มี มี 

 
กลยุทธ์ที่ 3  สนับสนุนให้บุคลากรท าวิจัยเป็นทีมร่วมกับหน่วยงานที่คณะสร้างความร่วมมือด้านการ
วิจัยทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือน าไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
 มำตรกำรที่ 3.1  สนับสนุนให้บุคลากรท างานวิจัยร่วมกับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยและ
นอกมหาวิทยาลัย 

มำตรกำรที่ 3.2  ส่งเสริมให้มีการน างานวิจัย/ผลงานสร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
มำตรกำรที่ 3.3  ส่งเสริมให้บุคลากรผลิตผลงานวิจัยให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ 
 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จและค่ำเป้ำหมำย 

มำตรกำร ตัวช้ีวัด 
เป้าหมายการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ) 
2565 2566 2567 2568 

มำตรกำรที่ 3.1  
สนับสนุนให้บุคลากร
ท างานวิจัยร่วมกับ
หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยและนอก
มหาวิทยาลัย 

1. จ านวนผลงานวิจัย     
ที่ร่วมมือกับหน่วยงาน 
ภายนอก ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

6 6 6 6 

มำตรกำรที่ 3.2  
ส่งเสริมให้มกีารน า
งานวิจัย/ผลงาน 

2. จ านวนบทความวิจัย/
ผลงานเชิงสร้างสรรค์     
ที่น าไปสู่เชิงพาณิชย์ 

1 1 2 2 

สร้างสรรคไ์ปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

3. งานสร้างสรรค์         
ที่ได้รับการจดสิทธิบัตร 
อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ 

1 1 1 1 
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มำตรกำร ตัวช้ีวัด 
เป้าหมายการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ) 
2565 2566 2567 2568 

มำตรกำรที่ 3.3  
ส่งเสริมให้บุคลากร
ผลิตผลงานวิจัยให้
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ประเทศ 

4. จ านวนโครงการวิจัย   
ที่น าไปสู่การพัฒนาชุมชน 
ท้องถิ่น จังหวัด ประเทศ 

5 5 5 5 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 3  กำรบริกำรวิชำกำรแก่ชุมชน 

มุ่งสนับสนุนการให้บริการวิชาการกับสังคม ชุมชน ผู้ประกอบการ และสถาบันภายนอก         
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของบุคคล/องค์กรทั้งระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ โดยการ 
ศึกษาความต้องการของสังคม ชุมชนและผู้ประกอบการ เพ่ือให้การบริการวิชาการมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังสนับสนุนให้คณาจารย์น าองค์ความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการ
ไปบูรณาการกับการเรียนการสอนและการวิจัย การพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการ รวมถึงการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนซึ่งสามารถที่จะพัฒนาให้เป็นแหล่งฝึกงานของนิสิตต่อไป โดยมี
แผนการด าเนินงานดังนี้ 

1. พัฒนาระบบบริการวิชาการให้มีประสิทธิภาพตามความต้องการของสังคมแก่บุคคล สถาบัน
ภายนอก สังคมและชุมชน 

2. ศึกษาความต้องการของชุมชน ผู้ประกอบการ เพ่ือจัดโครงการบริการวิชาการที่ช่วยเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันต่อองค์กร/ธุรกิจภาครัฐและเอกชน  

3. ส่งเสริมคณาจารย์น าความรู้และประสบการณ์จากการบริการวิชาการมาพัฒนาการเรียน
การสอนและการวิจัย 

4. ด าเนินโครงการบริการวิชาการโดยอาศัยความรู้ที่ได้จากการเรียนการสอนและการวิจัย 
5. จัดให้มีการบริการวิชาการให้ค าปรึกษาและเผยแพร่ความรู้ โดยผ่านช่องทางต่างๆ ได้ เช่น 

คลินิกให้ค าปรึกษา จัดอบรม/สัมมนา หนังสือ/ต ารา/บทความ ฐานข้อมูลเวบไซต์ สื่อสิ่งพิมพ์ เป็นต้น   
 
เป้ำประสงค์     

1. เป็นแหล่งสร้างความรู้เกี่ยวกับศาสตร์ด้านบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ บัญชี ท่องเที่ยว และ
นิเทศศาสตร์ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้กับสังคม ชุมชน และผู้ประกอบการ 

2. มีการบูรณาการการบริการวิชาการกับการเรียนการสอนได้อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือส่งเสริม
ให้นิสิตสามารถน าความรู้เชิงวิชาการไปประยุกต์ใช้กับการท างานได้ต่อไป 

 
กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ของบุคลากรภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือ
สร้างคุณค่าและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและความมั่นคงทางสังคม 

มำตรกำรที่ 1.1  จัดท าแผนพัฒนาการบริการวิชาการแก่สังคม 
มำตรกำรที่ 1.2  ศึกษาความต้องการของชุมชนและผู้ประกอบการ เพ่ือให้การบริการวิชาการ  

มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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มำตรกำรที่ 1.3  แบ่งปันองค์ความรู้และประสบการณ์หรือนวัตกรรมเชิงวิชาการกับบุคลากร   
ในเขตภาคเหนือตอนล่างและประเทศ เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับบุคคลอย่างต่อเนื่อง 

มำตรกำรที่ 1.4  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการท้ังหน่วยงานภายในประเทศและ 
ต่างประเทศด้านบริการวิชาการ 
 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จและค่ำเป้ำหมำย 

มำตรกำร ตัวช้ีวัด 
เป้าหมายการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ) 
2565 2566 2567 2568 

มำตรกำรที่ 1.1   
จัดท าแผนพัฒนาการ
บริการวิชาการแก่สังคม 

1. มแีผนพัฒนาการ
บริการวิชาการแก่สังคม 

มี มี มี มี 

มำตรกำรที่ 1.2  
ศึกษาความต้องการ
ของชุมชนและ
ผู้ประกอบการ เพ่ือให้
การบริการวิชาการ มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

2. จ านวนหน่วยงาน     
ที่มีส่วนร่วมในการด าเนิน
โครงการบริการวิชาการ 

3 3 3 3 

มำตรกำรที่ 1.3  
แบ่งปันองค์ความรู้ 

3. จ านวนโครงการ       
ที่ให้บริการวิชาการ 

14 14 16 16 

และประสบการณห์รือ
นวัตกรรมเชิงวิชาการ
กับบุคลากร ในเขต 

4. จ านวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการบริการ
วิชาการ 

550 550 550 550 

ภาคเหนือตอนล่าง   
และประเทศ เพ่ือสร้าง
ขีดความสามารถ       
ในการแข่งขันให้กับ
บุคคลอย่างต่อเนื่อง 

5. ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 

90 90 90 90 

มำตรกำรที่ 1.4   
การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทาง
วิชาการทั้งหน่วยงาน 

6. จ านวนหน่วยงาน/
องค์กรที่มีความร่วมมือ 
ทางวิชาการด้านบริการ
วิชาการ 

+1 จาก 
MOUเดิม 

-+1 จาก 
MOU 
เดิม 

+1 จาก 
MOU เดมิ 

+1 จาก 
MOU เดมิ 

ภายในประเทศและ 
ต่างประเทศด้าน
บริการวิชาการ 

7. จ านวนองค์กรที่มี
ความร่วมมือทางวิชาการ 
ด้านบริการวิชาการ 
(MOU, MOA) 

+1 จาก 
MOUเดิม 

-+1 จาก 
MOU 
เดิม 

+1 จาก 
MOU เดมิ 

+1 จาก 
MOU เดมิ 
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กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมให้คณาจารย์น าความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการมาพัฒนาการ
เรียนการสอนและการวิจัย 

มำตรกำร  ก านดให้คณาจารย์มีการน าความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการ   
มาพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย 
 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จและค่ำเป้ำหมำย 
 

มำตรกำร ตัวช้ีวัด 
เป้าหมายการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ) 

2565 2566 2567 2568 
ก านดให้คณาจารย์      
มีการน าความรู้  
และประสบการณ์     

1. จ านวนการบูรณาการ   
การบริการวิชาการ กับการ
เรียนการสอน 

อย่างน้อย
ภาควิชา
ละ 1 วิชา 

อย่างน้อย
ภาควิชา  
ละ 1 วิชา 

อย่างน้อย
ภาควิชา
ละ 1 วิชา 

อย่างน้อย
ภาควิชา
ละ 1 วิชา 

จากการให้บริการ
วิชาการมาพัฒนา 
การเรียนการสอน 

2. จ านวนงานวิจัยที่มีการ
ต่อยอดจากการให้บริการ
วิชาการ 

อย่างน้อย 
1 งานวิจัย 

อย่างน้อย   
1 งานวิจัย 

อย่างน้อย  
1 งานวิจัย 

อย่างน้อย 
1 งานวิจัย 

และการวิจัย 3. จ านวนการบูรณาการ 
การบริการวิชาการกับ
เครือข่ายองค์กรเอกชน  

อย่างน้อย 
1 

โครงการ 

อย่างน้อย   
1  

โครงการ 

อย่างน้อย 
1 

โครงการ 

อย่างน้อย   
1 

โครงการ 

 4. จ านวนการบูรณาการ 
การบริการวิชาการกับ
ชุมชนและมิติอ่ืนๆ 

อย่างน้อย 
1 

โครงการ 

อย่างน้อย   
1  

โครงการ 

อย่างน้อย 
1 

โครงการ 

อย่างน้อย   
1 

โครงการ 
 
 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 4   กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
มุ่งส่งเสริมสนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี อันดีงาม รวมถึง

การอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ยั่งยืน นอกจากนี้ยังส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์และการแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรมทั้งในระดับชาติ/นานาชาติ เพ่ือเป็นการสืบสานวัฒนธรรมอันดีงามให้ด ารงอยู่คู่ประเทศชาติ
และคนรุ่นหลังต่อไป โดยมีแผนการด าเนินงานดังนี้ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างงานด้านศิลปวัฒนธรรม เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น 
ภูมิภาค จังหวัดและประเทศ 

2. ส่งเสริมกิจกรรมที่เน้นความเป็นไทย สอดแทรกหลักคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาธิปไตย 
และหลักเศรษฐกิจพอเพียง โดยบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนและการด าเนินงานของคณะ 

3. สนับสนุนให้เกิดการร่วมมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ศิลปะและวัฒนธรรมระหว่างประเทศ 
4. สนับสนุนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมอนุรักษ์เอกลักษณ์ของท้องถิ่น ของชาติ       
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เป้ำประสงค์     
มีกิจกรรมส่งเสริมความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรม ในระดับภูมิภาค ระดับชาติและ ระดับ

นานาชาติ 
 

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนากิจกรรมการส่งเสริมความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรม ในระดับภูมิภาค ระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ 

มำตรกำรที่ 1.1 จัดท าแผนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
มำตรกำรที่ 1.2 พัฒนาความร่วมมือและด าเนินกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จและค่ำเป้ำหมำย 

มำตรกำร ตัวช้ีวัด 
เป้าหมายการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ) 

2565 2566 2567 2568 
มำตรกำรที่ 1.1 
จัดท าแผนการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

1. มีแผนการท านุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรม 

มี มี มี มี 

มำตรกำรที่ 1.2 
พัฒนาความร่วมมือ
และด าเนินกิจกรรม  

2. จ านวนโครงการ/
กิจกรรมด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

4 4 5 5 

ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

3. จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม
ทางด้านศิลปวัฒนธรรม 

≥ 500 ≥ 600 ≥ 700 ≥ 800 

 4. ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมโครงการ/ 
กิจกรรม 

85 85 90 90 

 5. จ านวนกิจกรรมการ
แลกเปลี่ยน วัฒนธรรม
ระดับชาติ/นานาชาติ 

2 2 4 4 

 6.จ านวนผลงานทางด้าน 
ศิลปวัฒนธรรมที่เผยแพร่ 
สู่สาธารณะ 

2 2 3 3 
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กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาองค์ความรู้สู่การท าวิจัยด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
มำตรกำร  สร้างความรู้ความเข้าใจด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้กับนิสิตและบุคลากร  
 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จและค่ำเป้ำหมำย 

มำตรกำร ตัวช้ีวัด 
เป้าหมายการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ) 

2565 2566 2567 2568 
สร้างความรู้ความเข้าใจ 
ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมให้กับ 
นิสิตและบุคลากร  

จ านวนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่เก่ียวข้อง
ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

2 2 3 3 

 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 5   กำรบริหำรจัดกำรที่ด ี
 มุ่งบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล สร้างความโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต การมีส่วนร่วม ความ
สามัคคี ความปรองดอง ความยุติธรรม ทั้งด้านงบประมาณ ด้านทรัพยากรบุคคล รวมถึงภารกิจการ
บริหารต่างๆ ภายในคณะ อาทิ การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน การพัฒนาสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของบุคลากร ปรับปรุงระบบการ
บริหารจัดการให้มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพมากขึ้น การประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนา
ระบบสารสนเทศ เป็นต้น และสร้างความเป็นเลิศในคุณภาพด้านการบริหาร เพ่ือน าไปสู่การจัดอันดับ
เป็นคณะทางด้านบริหารธุรกิจในระดับอาเซียนและนานาชาติต่อไป โดยมีแผนการด าเนินงานดังนี้ 

1. จัดท าแผน โครงการปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ 
2. มอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 
3. ใช้เครื่องมือทางการบริหารในการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานขององค์กร เข่น การบริหาร

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน  
4. บริหารจัดการทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการลดรายจ่ายและจัดหารายได้เพ่ิม ดังนี้ 

  4.1 จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้นต่างๆ  
  4.2 ผลักดันการเปิดเรียนภาคสมทบในหลักสูตรต่างๆ ของคณะ 
  4.3 ผลักดันการเปิดหลักสูตรที่มีความร่วมมือกับต่างประเทศ โดยบัณฑิต/มหาบัณฑิต/
ดุษฎีบัณฑิต ได้รับปริญญาบัตร 2 สถาบัน เช่น ไทย-ออสเตรเลีย ซึ่งจะท าให้นิสตที่สนใจศึกษาที่คณะ
จ านวนมากขึ้น 
  4.4 ผลักดันการเปิดหลักสูตรที่ทันสมัย หลักสูตรปริญญาตรีควบปริญญาโท           
ในระยะเวลาที่สั้นกว่าการแยกหลักสูตรเรียน 
 
เป้ำประสงค์     

1. คณะฯ มีศักยภาพการแข่งขันกับคณะบริหารธุรกิจอ่ืนๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
2. ได้รับการยอมรับในมาตรฐานการบริหารงานของคณะทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
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กลยุทธ์ที่ 1   พัฒนาการบริหารงานเพื่อให้ได้ผลการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นต้นแบบที่ดี  
 มำตรกำรที่ 1.1 พัฒนาระบบบริหารการศึกษาให้มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับของตลาดแรงงาน 

มำตรกำรที ่1.2 มีระบบบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นและสามารถ
แก้ปัญหาที่พบจากความเสี่ยงที่เกิดข้ึนได้อย่างรวดเร็ว   

มำตรกำรที่ 1.3 บริหารจัดการความรู้ภายในองค์กร เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ในการปฏิบัติงานที่ดี
ให้กับบุคลากรทั้งภายในคณะหรือนอกคณะ 

มำตรกำรที่ 1.4 บริหารจัดการด้านการเงินและพัสดุให้มีประสิทธิภาพ 
มำตรกำรที่ 1.5 การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือความรวดเร็วและ

ประหยัดทรัพยากรของคณะ 
 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จและค่ำเป้ำหมำย 

มาตรการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ) 
2565 2566 2567 2568 

มำตรกำรที่ 1.1     
พัฒนาระบบบริหาร 

1. เปอร์เซ็นต์ของนิสิตต่างชาติ
ต่อนิสิตไทย 

1% 2% 3% 4% 

การศึกษาให้มีคุณภาพ
และเป็นที่ยอมรับ 

2. จ านวนนิสิตและคณาจารย์ 
ท่ีได้รับรางวัลด้านต่างๆ ต่อปี 

10 10 15 15 

ของตลาดแรงงาน 3. จ านวนผู้เชี่ยวชาญภายนอก
ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน ท่ีร่วม   
ในการเรียนการสอน 

20 20 25 25 

 
4. เปอร์เซ็นต์การเพ่ิมขึ้น 
ของการตีพิมพ์ผลงานวิจัย 
ของคณาจารย์ 

50% 60% 70% 80% 

มำตรกำรที่ 1.2           
มีระบบบริหารจัดการ
ความเสี่ยง เพื่อลดความ
เสียหายที่อาจเกิดขึ้น  
และสามารถแก้ปัญหา    
ที่พบจากความเสี่ยง       
ที่เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว 

5. มีแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

มี มี มี มี 

มำตรกำรที่ 1.3    
บริหารจัดการความรู้
ภายในองค์กร เพื่อเป็น
แหล่งเรียนรู้ในการ
ปฏิบัติงานที่ดีให้กับ
บุคลากรทั้งภายในคณะ
หรือนอกคณะ 

6. จ านวนประเด็น 
การจัดการความรู ้ 

≥ 2 ≥ 2 ≥ 2 ≥ 2 
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มาตรการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ) 

2565 2566 2567 2568 
มำตรกำรที่ 1.4  7. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงิน มี มี มี มี 
บริหารจัดการด้าน
การเงินและพัสด ุ        
ให้มีประสิทธิภาพ 

8. มีแผนกลยุทธ์ด้านการ
บริหารจัดการการจัดซื้อ      
จัดจ้าง 

มี มี มี มี 

มำตรกำรที่ 1.5  9. มีระบบสารสนเทศ มี มี มี มี 
การน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการ 

10. มีระบบจัดการข้อมูล   
วัสดุ/ครุภัณฑ์ 

มี มี มี มี 

ปฏิบัติงาน เพื่อความ
รวดเร็วและประหยัด
ทรัพยากรของคณะ 

11. มีระบบ Application 
B.E.C หรือเชื่อมโยงกับ Line 

มี มี มี มี 

 
กลยุทธ์ที่ 2   บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
 มำตรกำรที่  2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคลากรของคณะฯ            
ทุกระดับทุกประเภท ให้เป็นไปตามคุณลักษณะบุคลากรที่ต้องการ         

มำตรกำรที่ 2.2  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการมีการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
มำตรกำรที่ 2.3  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการมีต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 
มำตรกำรที่ 2.4  พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความเชี่ยวชาญในสายงานที่ปฏิบัติ      
มำตรกำรที่ 2.4  พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนด้านภาษา 

 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จและค่ำเป้ำหมำย 

มาตรการ ตัวชี้วัด 
 เป้าหมายการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ) 

2565 2566 2567 2568 
มำตรกำรที่ 2.1       
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร         

1. มีแผนพัฒนาบุคลากร        
สายวิชาการ/สายสนับสนุน 

มี มี มี มี 

มำตรกำรที่ 2.2      
ส่งเสริมและสนับสนุน 
ให้บุคลากรสายวิชาการ    
มีการศึกษาต่อในระดับ     
ท่ีสูงขึ้น 

2. สัดส่วนคุณวุฒิ 
อาจารย์ประจ า (โท : เอก) 

25:75 24 : 76 
 

22 : 78 21 : 79 

มำตรกำรที่ 2.3  
ส่งเสริมและสนับสนุน 
ให้บุคลากรสายวิชาการ 

3. สัดส่วนต าแหน่งทาง
วิชาการของอาจารย์ประจ า   
(ผศ. : รศ. : ศ) 

26:6:0 27:7:0 28:8:0 39:9:1 

มีต าแหน่งทางวิชาการ 
ท่ีสูงขึ้น 

4. ร้อยละบุคลากรสายวิชาการ 
ท่ีได้รับการพัฒนาทักษะ       
ด้านการสอน  

80 80 85 90 
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มาตรการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ) 

2565 2566 2567 2568 
มำตรกำรที่ 2.4  
พัฒนาบุคลากร      
สายสนับสนนุ        
ให้มีความเชี่ยวชาญ        
ในสายงานที่ปฏบิัต ิ

5. บุคลากรสายสนบัสนนุ   
ได้รับการฝึกอบรมที่เก่ียวข้อง
กับงานในสายงานทีป่ฏิบัต ิ

คนละ     
1 คร้ัง/ปี 

คนละ     
1 คร้ัง/ปี 

คนละ     
1 คร้ัง/ปี 

คนละ     
1 คร้ัง/ปี 

6. มีคู่มือการปฏิบัติงาน/ 
ผลงานวิจัยระดับสถาบนั 

อย่างน้อย 
1 ผลงาน 

อย่างน้อย    
1 ผลงาน 

อย่างน้อย    
1 ผลงาน 

อย่างน้อย   
1 ผลงาน 

 7. มีทุนสนบัสนนุการศึกษาต่อ 
ในระดับทีสู่งขึ้น/พฒันา      
องค์ความรู้ในสายงาน 

มี มี มี มี 

มำตรกำรที่ 2.5  
พัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนนุด้านภาษา 

8. บุคลากรสายสนบัสนนุ    
ได้รับการอบรมภาษาอังกฤษ 

ได้รับการ 
ฝึกอบรม 

ได้รับการ 
ฝึกอบรม 

ได้รับการ 
ฝึกอบรม 

ได้รับการ 
ฝึกอบรม 

 
กลยุทธ์ที่ 3  บริหารจัดการด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมของคณะให้มีความปลอดภัยและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

มำตรกำรที่ 3.1  มีระบบการควบคุมการใช้อาคารสถานที่ 
มำตรกำรที่ 3.2  มีระบบการรักษาความปลอดภัย 
มำตรกำรที่ 3.3  พัฒนาสิ่งแวดล้อมให้สะอาดสวยงามและปลอดภัย 
มำตรกำรที่ 3.4  ควบคุมการใช้งานและการสูญหายของอุปกรณ์/ครุภัณฑ์ 

 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จและค่ำเป้ำหมำย 

มาตรการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ) 

2565 2566 2567 2568 
มำตรกำรที่ 3.1   
มีระบบการควบคุม 
การใช้อาคารสถานที่ 

1 มีแผนการบริหารจัดการ  
ด้านอาคารสถานที ่
สิ่งแวดล้อมและความ 

มี มี มี มี 

มำตรกำรที่ 3.2   
มีระบบการรักษา 
ความปลอดภัย 

ปลอดภัย     

มำตรกำรที่ 3.3     
พัฒนาสิ่งแวดล้อม       
ให้สะอาดสวยงาม      
และปลอดภัย 

2. มีการติดตามและรายงานผล
การบริหารจัดการกายภาพและ
สิ่งแวดล้อม 

มี มี มี มี 

มำตรกำรที่ 3.4 
ควบคุมการใช้งาน 
และการสูญหาย 
ของอุปกรณ์/ครุภัณฑ์ 

3. มีการติดตามความ 
คงอยู่ของวัสดุ/ครุภัณฑ์ 

มี มี มี มี 
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ยุทธศำสตร์ที่ 6   กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 
มุ่งสร้างความร่วมมือทางวิชาการร่วมกับสถาบันการศึกษา  ชุมชน/ผู้ประกอบการ/องค์กรธุรกิจ

ภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือร่วมมือกันพัฒนาวิชาการ การวิจัย การ
บริการวิชาการสู่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การจัดประชุมวิชาการนานาชาติ ให้ได้รับการ
ยอมรับจากสังคมและชุมชนทั้งในระดับชาติและนานาชาติ อย่างต่อเนื่อง 
 
เป้ำประสงค์  

1. สร้างพันธมิตรให้กว้างขวาง เพ่ือโอกาสที่จะพาคณะก้าวไปสู่ระดับแถวหน้าด้านการศึกษา
ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ การวิจัย การให้บริการวิชาการ การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ระหว่างคณะกับองค์กรภาครัฐและเอกชนทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

3. ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพสาขาวิชา ภาควิชา และคณะ ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล 
 
กลยุทธ์  ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือด้านวิชาการ การวิจัย การบริการวิชาการสู่สังคม และการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับสถาบันการศึกษาและหน่วยงานภายนอกอย่างต่อเนื่อง 

มำตรกำร  ผลักดันและประสานความร่วมมือให้มีการด าเนินงานด้านวิชาการ การวิจัย การบริการ
วิชาการสู่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รว่มกับสถาบันที่ได้ท าความร่วมมือไว้อย่างเป็นรูปธรรม 

 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จและค่ำเป้ำหมำย 
 

มาตรการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ) 

2565 2566 2567 2568 
ผลักดันและประสาน   
ความร่วมมือให้มีการ
ด าเนินงานด้านวิชาการ 
การวิจัย การบริการ
วิชาการสู่สังคมและการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ร่วมกับสถาบันที่ได้ท า
ความร่วมมือไว้         
อย่างเป็นรูปธรรม 

1. จ านวนนิสิต       
คณะบริหารธุรกิจฯ ที่
ร่วมกิจกรรม/โครงการ
แลกเปลี่ยนนิสิต 

20 20 20 20 

2. ร้อยละการ
ด าเนินงานตามบันทึก
ข้อตกลงร่วมมือด้าน
การบริการวิชาการ 

อย่างน้อย
ร้อยละ 50 
ต่อบันทึกฯ 

อย่างน้อย
ร้อยละ 50 
ต่อบันทึกฯ 

อย่างน้อย
ร้อยละ 50 
ต่อบันทึกฯ 

อย่างน้อย
ร้อยละ 50 
ต่อบันทึกฯ 

3. มีจ านวนผลงานวิจัย
ร่วมกับภาคเอกชนหรือ
หน่วยงานภายนอก 

อย่างน้อย 
2  

ผลงาน 

อย่างน้อย 
2  

ผลงาน 

อย่างน้อย 
3 

ผลงาน 

อย่างน้อย 
3 

ผลงาน 
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บทที่ 5 
ควำมสอดคล้องของแผนกลยุทธ์กำรพัฒนำคณะบริหำรธุรกิจ เศรษฐศำสตร์และกำรสื่อสำร 

พ.ศ.2565 - 2568 กับแผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยนเรศวร ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)  
ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2563-2565 

   
 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ฉบับปรับปรุง     
พ.ศ.2563-2565 จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน ดังนั้นคณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร จึงได้วิเคราะห์ความสอดคล้องของ
แผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร พ.ศ.2565-2568 กับแผนพัฒนา
การศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2563-2565 สรุปได้
ดังนี้ 
  

แผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยนเรศวร 
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2563-2565   

แผนกลยุทธ์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธุรกิจ เศรษฐศำสตร์และกำรสื่อสำร 

พ.ศ.2565 – 2568 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑติให้มีคุณภาพ 
และสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลยุทธ์ 
1.1 พัฒนาหลักสูตรและระบบการจัดการเรียน
การสอนให้ทันสมัยได้มาตรฐานและสอดคล้อง
กับความต้องการของประเทศและก้าวทนัต่อ 
ความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
1.2 สนับสนนุให้อาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการ 
และน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

ยุทธศำสตรท์ี่ 1  ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 
      มุ่งผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้มีนสิัยใฝ่รู้ มีคุณธรรม 
ซื่อสัตย์ มีระเบียบวนิัย มีจิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคม 
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่มีคณุภาพและสนบัสนนุ
ปัจจัยที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นบัณฑิต       
ที่มีศักยภาพแข่งขันได้ เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน
และมีการจ้างงานเพิ่มขึ้น ส่งเสริมการบริหารหลักสูตร   
ให้เป็นไปตามมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ     
และผ่านการรับรอง มาตรฐานคณุภาพการศึกษา     
ตามเกณฑ์ระดับชาติและนานาชาติ สนับสนนุการ    
สร้างเครือข่ายด้านวชิาการ เพื่อการแลกเปลี่ยนนิสิต 
อาจารย์ และการท าวิจัยร่วมกัน ส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพนิสิตให้มีคุณภาพทัง้ด้านวิชาการ ด้าน 
กิจกรรม ด้านสุขภาพ  และด้านคุณธรรมจริยธรรม 
รวมถึงสนับสนนุการสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์กับ
ศิษย์เก่าและจัดกิจกรรมร่วมกับคณะอย่างต่อเนื่อง   
กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ  
               และสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบนั  
               พัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้กับ 
               ผู้เรียนได ้
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนานสิิตและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
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แผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยนเรศวร 
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2563-2565   

แผนกลยุทธ์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธุรกิจ เศรษฐศำสตร์และกำรสื่อสำร 

พ.ศ.2565 – 2568 
1.3 พัฒนาระบบการให้บริการแก่นิสิต             
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
1.4 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนานสิิต        
เพื่อเสริมสร้างความเป็นคนดี คนเก่ง มีทักษะ
หลากหลาย มีวินยั มีจิตส านึกรับผิดชอบ       
ต่อสังคม และภูมิใจในชาต ิ
1.5 พัฒนาระบบความสัมพันธ์ระหว่าง
มหาวิทยาลยัและศิษย์เก่า 
1.6 เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา                  
ส าหรับคนทุกช่วงวัย 
1.7 พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการด าเนินงาน
ห้องสมุด และมาตรฐานดา้นบริการสารสนเทศ 
เสริมสร้างบรรยากาศใฝ่เรียน ใฝ่รู้ส าหรับ        
ทุกช่วงวัย 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 2  การเพิ่มขีดความสามารถ       
การวิจัย เพื่อสร้างนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
            
 
 
 
กลยุทธ์ 
2.1 พัฒนาการบริหารจัดการการวิจัย 
ให้มีประสิทธิภาพ 
2.2 ส่งเสริมอาจารย์บุคลากร และนสิิต           
ให้สามารถสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
ที่น าไปขยายประโยชน์และตอบโจทย์ 
การพัฒนา 
 
 
 

ยุทธศำสตรท์ี่ 2  ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและ
นวัตกรรมของคณะ 
         มุ่งสนบัสนนุให้บุคลากรของคณะผลิต 
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถตอบสนอง 
ความต้องการของชุมชน สังคม และประเทศ       
เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยัง่ยนื  
กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการพฒันาศักยภาพของ 
               บุคลากรด้านวิจัยเพื่อท างานวิจัย 
               และตีพิมพ์ในวารสารที่มีคุณภาพ  
               สามารถใช้พฒันาการเรียนการสอน 
               และพัฒนาประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 2  ผลักดนัให้บุคลากรผลิตผลงานวิจัย  
               น าเสนองานวจิัย และตีพิมพ์ในวารสาร 
               ทั้งระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้ง 
               มีการบูรณาการการวิจัยกับการเรียน 
               การสอนได้อย่างเปน็รูปธรรม 
กลยุทธ์ที่ 3 สนบัสนุนให้บุคลากรท าวิจัยเป็นทีม 
               ร่วมกับหน่วยงานทีค่ณะสร้างความ 
               ร่วมมือด้านการวิจยัทั้งภายในประเทศ 
               และต่างประเทศ เพื่อน าไปสู่การใช้ 
               ประโยชน์เชิงพาณชิย์ 
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แผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยนเรศวร 
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2563-2565   

แผนกลยุทธ์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธุรกิจ เศรษฐศำสตร์และกำรสื่อสำร 

พ.ศ.2565 – 2568 
ยุทธศำสตร์ที่ 3  การเสริมสร้างศักยภาพ       
การให้บริการวิชาการ เพื่อสร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่ชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลยุทธ์ 
3.1 พัฒนาการบริหารจัดการการให้บริการ
วิชาการทีส่อดคล้องกับความต้องการของชุมชน 
และสังคม 
3.2 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายวิชาการ ความรู้
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชนและประชา 
สังคม 

ยุทธศำสตรท์ี่ 3  การบริการวิชาการแก่ชุมชน 
       มุ่งสนบัสนนุการให้บริการวิชาการกับสังคม 
ชุมชน ผู้ประกอบการ และสถาบันภายนอก เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขันของบุคคล/องค์กร    
ทั้งระดับท้องถิน่และระดบัประเทศ นอกจากนี้ยัง
สนับสนนุให้คณาจารยน์ าองค์ความรู้ และ
ประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการไปบูรณาการ
กับการเรียนการสอนและการวิจัย การพัฒนาต าแหนง่
ทางวชิาการ รวมถึงการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานอ่ืนซึ่งสามารถเป็นแหล่งฝึกงานของนิสติ
ต่อไป         
กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและ 
               องค์ความรู้ของบุคลากรภาครัฐและ 
               ภาคเอกชน เพื่อสร้างคุณค่า และเพิ่ม 
               ขีดความสามารถในการแข่งขัน 
               ทางเศรษฐกิจและความมั่นคงทางสงัคม 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้คณาจารย์น าความรู้และ 
               ประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการ 
               มาพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุง  
ศิลปะและวัฒนธรรม เพื่ออนุรักษ์ สืบสาน     
และเชื่อมโยงกับประเพณีของทอ้งถิ่น 
 
 
 
 
 
 
กลยุทธ์ 
4.1 พัฒนาการบริหารจัดการดา้นท านุบ ารุง   
ศิลปะและวัฒนธรรม 
4.2 อนุรักษ์สืบสานและต่อยอดภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ทั้งวิถีชีวิต วิถีไทยและสร้างประโยชน์ใน
วงกว้าง               

ยุทธศำสตรท์ี่ 4  ส่งเสริมสนับสนุนการท านบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
          มุ่งส่งเสริมสนบัสนุนการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม 
รวมถึงการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ยั่งยืน 
นอกจากนี้ยังสง่เสริมการสร้างความสัมพันธ์และการ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมทั้งในระดับชาติ/นานาชาติ เพื่อ
สืบสานวัฒนธรรมอันดีงามให้ด ารงอยู่คู่ประเทศชาติ
และคนรุ่นหลังต่อไป 
กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนากิจกรรมการส่งเสริมความ 
                หลากหลายทางศิลปวัฒนธรรม  
                ในระดับภูมิภาค ระดับชาติและระดับ 
               นานาชาต ิ
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาองค์ความรูสู้ก่ารท าวิจัย 
               ด้านการท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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แผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยนเรศวร 
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2563-2565   

แผนกลยุทธ์กำรพัฒนำ 
คณะบริหำรธุรกิจ เศรษฐศำสตร์และกำรสื่อสำร 

พ.ศ.2565 – 2568 
ยุทธศำสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ
เพื่อความเข้มแข็งและยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลยุทธ์ 
5.1 พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรให้
สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาลและเป็นองค์กร 
คุณภาพ 
5.2 ยกระดับขีดความสามารถบคุลากรและ
พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
5.3 พัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐาน ระบบนิเวศ และ
กายภาพ 

ยุทธศำสตรท์ี่ 5  การบริหารจัดการ 
        มุ่งบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
สร้างความโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจรติ การมีส่วนร่วม 
ความสามัคคี ความปรองดอง ความยุติธรรม ทั้งดา้น
งบประมาณ ดา้นทรัพยากรบุคคล รวมถึงภารกิจการ
บริหารต่างๆ ภายในคณะ อาทิ การบริหารความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน การพัฒนาบคุลากรสายวิชาการ
และสายสนบัสนนุ การพัฒนาสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ของบุคลากร ปรับปรุงระบบการบริหาร
จัดการ การประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนา
ระบบสารสนเทศ เป็นตน้ และสร้างความเปน็เลิศ       
ในคุณภาพด้านการบริหาร เพื่อน าไปสู่การจัดอันดับ
เป็นคณะทางดา้นบริหารธุรกิจในระดับอาเซียนและ
นานาชาติต่อไป 
กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาการบริหารงานเพื่อให้ได้ผล 
                การด าเนินงานที่มปีระสิทธิภาพและ 
                เป็นต้นแบบที่ด ี
กลยุทธ์ที่ 2  บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพ 
                ในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 3  บริหารจัดการดา้นอาคารสถานที่และ 
                สิ่งแวดล้อมของคณะให้มีความปลอดภัย 
                และเกิดประโยชนส์ูงสุด 

  ยุทธศำสตรท์ี่ 6  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
                    ภายในประเทศและต่างประเทศ 
        มุ่งสร้างความร่วมมือทางวิชาการร่วมกับ
สถาบันการศึกษา ชุมชน/ผู้ประกอบการ/องค์กรธุรกิจ
ภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
เพื่อร่วมมือกันพัฒนาวิชาการ การวิจัย การบริการ
วิชาการสู่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม      
การจัดประชุมวิชาการนานาชาติ ให้ได้รับการยอมรับ
จากสังคมและชุมชนทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  
กลยุทธ์  ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือด้านวิชาการ 
การวิจัย การบริการวิชาการสู่สงัคม และการท านุ 
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม กับสถาบันการศึกษาและ
หน่วยงานภายนอกอย่างต่อเนื่อง 
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บทที ่6 
กำรติดตำมและประเมินผล 

แผนกลยุทธ์กำรพัฒนำคณะบริหำรธุรกิจ เศรษฐศำสตร์และกำรสื่อสำร 
 

การติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการ
สื่อสาร เป็นสิ่งส าคัญในการวัดคุณภาพของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดและเป้าหมายที่คณะก าหนดไว้ 
เพ่ือให้สามารถน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานในปีต่อไปให้มีประสิทธิผล
เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งอาจต้องมีการปรับปรุงวิธีการด าเนินงานให้เหมาะสมกับทรัพยากรหรือ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปีงบประมาณ ดังนั้นคณะจึงได้ก าหนดระบบและกลไกในการ
ติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะฯ ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

1. เพ่ือรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนดไว้ โดยประเมินผลจากผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพของตัวชี้วัดที่ก าหนด 

2. เพ่ือทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ซ่ึงจะน าไปสู่
การปรับแผนการด าเนินงานในช่วงเวลาที่เหมาะสม 

3. เพ่ือวางแผนการด าเนินงานด้านการบริหารและการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร ในปีถัดไป 
 

ระบบและกลไกในกำรติดตำมและประเมินผล 
 คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร มีระบบและกลไกในการติดตามและประเมินผล
แผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะฯ ดังนี้ 

1) หน่วยแผนและงบประมาณ ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานจากหน่วยงานภายใน
ส านักงานเลขานุการคณะฯ ภาควิชาบริหารธุรกิจ ภาควิชาเศรษฐศาสตร์ ภาควิชาการบัญชี ภาควิชา
นิเทศศาสตร์ และภาควิชาการท่องเที่ยว ทุกไตรมาส  เมื่อสิ้นปีงบประมาณจึงจะท าการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะฯ    

2) น าผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะฯ เสนอ
คณะกรรมการประจ าคณะฯ พิจารณาผลการด าเนินงานว่าเป็นไปตามตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่  
เพ่ือก าหนดมาตรการในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ที่ท าให้ผลการด าเนินงานไม่สามารถบรรลุ
เป้าหมายต่อไป 

3) ปรับแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะฯ ในปีต่อไป 
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รายละเอียดการติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะ ดังนี้ 
 

ที ่
การติดตาม/การ

ประเมินผล 
ระยะเวลา ผู้ให้ข้อมูล วิธีการ กลไก 

1 ติดตามการด าเนินงาน 
และการใช้จ่าย
งบประมาณ 
 

ทุกเดือน ฝ่ายการเงิน 
และ  

ทุกหน่วยงาน 

ติดตามการ 
ปฏิบัติงานตาม 
แผนปฏิบัติการ 
และการเบิกจ่าย 
แต่ละโครงการ
เป็นรายเดือน 

1) หน่วยแผนและ
งบประมาณ ติดตามผล
การด าเนินกิจกรรม/
โครงการ ทุกไตรมาส 
2) ประเมินผลการ
ด าเนินงานตามตัวช้ีวัด 
ที่ได้ก าหนดไว้ในแผน 
กลยุทธ์การพัฒนาคณะฯ  
พร้อมสรุปผลและ
รายงานคณะกรรมการ 
ประจ าคณะ   
3) ใหค้ณะกรรมการ
ประจ าคณะฯ พิจารณา
หาแนวทางปรับปรุงแก้ไข 
ในกรณีพบปัญหา
อุปสรรคจากการ 
ด าเนินงาน 
4) จัดโครงการปรับแผน
กลยุทธ์การพัฒนาคณะฯ 
โดยการระดมสมอง
ผู้บริหาร คณาจารย์ และ
บุคลากรสายสนับสนุน 
โดยน าแนวทางที่
กรรมการประจ าคณะฯ 
เสนอไปปรับแผนการ
ด าเนินงานให้บรรล ุ
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้    

2 ประเมินสัมฤทธ์ิผล 
ของโครงการที่
ด าเนินการและจดัท า
รายงาน 
 

ทุก 
ไตรมาส 

หน่วยแผนและ
งบประมาณ 

เปรียบเทยีบผล 
การด าเนินงาน 
กับค่าเป้าหมาย 
ที่ก าหนดในแผน 
กลยุทธ์ 

3 แก้ไขปัญหาและ
อุปสรรคต่างๆ ท่ีท าให้  
ผลการด าเนินงาน 
ไม่สามารถบรรลุ
เป้าหมาย 

ไตรมาส 
ที่ 3 

กรรมการ 
ประจ าคณะ 

น าผลการตดิตาม 
เสนอที่ประชุม 
 

4 ปรับแผนกลยุทธ์ 
การพัฒนาคณะฯ  
ปีถัดไป 

ไตรมาส 
ที่ 3-4 

ผู้บริหาร  
ประธานหลักสูตร 
ตัวแทนภาควิชา 

บุคลากร 
สายสนับสนุน 

 

ประชุมระดม 
สมอง , ยกร่าง, 
จัดท าแผน, สรุป
และประเมินผล 

 


